
มุมมองดานเปาหมายในการทํางาน 

     กา ร กําหนด เป า หมาย  แบ ง เ ป น กําหนดตามภา ร ะ ง าน  ( ก า รสอน  วิ จั ย  บ ริ ก า ร วิ ช าก า ร  แล ะ ศิ ลป
วัฒนธ ร รม )  แล ะ กําหนดตาม เป า หม าย ชี วิ ต  ( ชี วิ ต ค รอบค รั ว  ห รื อ ชี วิ ต สั ง คม )  เ ป า หม ายก า ร ทํา ง าน ท่ี
สํา คัญ คื อ  ก า ร เ ข า สู ตํา แหน ง ท า ง วิ ช าก า ร  เ ป น ข อ บั ง คั บห รื อข อ กําหนด ท่ี ต อ ง ทํา  แต อ า จ เ ร็ ว ช า ต ามคว าม
พร อ มขอ งแต ล ะ บุ คคล  เ กณฑ ม าต ร ฐ าน เหล า น้ี มี อ ยู แ ล ว  แต บ า ง ที ก ร ะบวนกา ร ก็ ล า ช า
เ ม่ื อ  ร ศ .  ด ร .  ฤท ธ์ิ  เ ข า ไ ป ดํา ร ง ตํา แหน ง ร อ ง อ ธิ ก า รบ ดี ฝ า ย บุ คคล  ไ ด คุ ย ถึ ง ร า ยล ะ เ อี ย ดขอ งปญหาและ
ทํา ก า รป รั บป รุ ง ก ร ะบวนกา รก า ร เ ข า สู ตํา แหน ง วิ ช า ก า รอย า ง เ หม า ะสม  โ ดยก า รขอ ตํา แหน ง ท า ง วิ ช าก า ร
ขอ งแต ล ะ คน  จ ะ มี ส า ย ง าน ท่ี เ หม า ะสมตามหน า ท่ี แ ล ะภ า ร ะ ง าน สําห รั บแต ล ะ คน ท่ี จ ะ ทํา ผล ง าน วิ ช าก า ร
ขอ ง ตั ว เ อ ง  ซ่ึ ง ก็ จ ะ เ ป น แนวทา ง ท่ี จ ะ ให เ ร า พัฒนา ตั ว เ ร า ไ ด  แ ต ใ นบ า งคน ท่ี ไ ม ถ นั ด ส าย ง าน วิ ช าก า รปก ติ
ซ่ึ ง ป จ จุ บั น น้ี จ ะ มี แนวทา งก า ร เ ข า สู ตํา แหน ง ท า ง วิ ช าก า รจ ากผล ง านก า รบ ริ ก า ร สู สั ง คม  แต ก็ ต อ ง มี ผล ง าน
ท่ี แสด งคว าม ชั ด เ จน ในภาพกา รบ ริ ก า ร วิ ช าก า ร สู สั ง คม  เพ ร า ะKP I  ข อ งส าย น้ี อ า จจ ะ ยั ง ไ ม ชั ด เ จนมาก นั ก
ส ว น ผู ป ร ะ เ มิ นบ า งท า น  ก็ จ ะ ใ ช แ นวทา งก า รป ร ะ เ มิ นต ามปร ะสบกา รณ ก า ร ล ง พ้ื น ท่ี ข อ งตน เ อ งบ า งท า น ก็
ยั ง มี ค ว าม เ ข า ใ จ ง าน วิ จั ย ไ ด ไ ม ถ อ ง แท  จ ะ ใ ช แ นวทา งขอ งก า รป ร ะ เ มิ นผลขอ งก า รบ ริ ก า ร สั ง คม เป นห ลั ก
ก า รป ร ะ เ มิ น ให ผ า น ก็ จ ะ ย าก ข้ึ น  ก า รห าคนมาปร ะ เ มิ น ก็ ต อ ง มี ก า ร ต้ั ง คณะก ร รมก า ร ข้ึ น  เ พ่ื อ ม าป ร ะ เ มิ น
ต รวจสอบต า งๆ  รั บ รอ ง ผู ป ร ะ เ มิ น เ สี ย ก อ น

     กา ร เ ขี ยนห นั ง สื อ / ตํา ร า  อย าก ให พล อ ต เ ร่ื อ ง ข้ึ นม า เ ร่ื อ งห น่ึ ง ท่ี สน ใ จ ในส าย ง านตามคว าม เ ช่ี ย วช าญ
ของ เ ร า  จ า ก น้ั น เ ร่ิ ม ต น เ ต รี ยม เ น้ื อห าบทแรก  บทแรกจ ะ เป นบทห ลั กก า ร ศึ กษา ใน เ ร่ื อ ง น้ั นๆ  โ ดยจ ะ เ ร่ื อ ง
พ้ื น ฐ านขอ งก า รทดลอ ง  ก า ร วิ จั ย  แล ะก า ร ใ ช เ ค ร่ื อ ง มื อ ในก า ร วิ จั ย เ ร่ื อ ง ดั ง กล า ว  จ า ก น้ั น เ ร า ก็ เ ล า
B a c k g r ound  ขอ งก า ร วิ จั ย ออ าจจ ะ ไ ด สั ก  3  บท  ห ลั ง จ าก น้ั น เ ร า ต อ ยอด เทค นิ ค ในป จ จุ บั น ท่ี นั ก วิ จั ย อ่ื น
เ ข า ใ ช กั น อ ยู แ ล ว  จ า ก น้ั น ก็ ใ ส ง า น วิ จั ย ขอ ง เ ร า  แล ะบท สุ ดท า ย จ ะจบด ว ยก า รแสด งแนว คิ ด  ทํา ใ ห ห นั ง สื อ
น้ั น มี คุณค า เ พ่ิ ม ข้ึ น เ น่ื อ ง จ าก มี ก า รแทรกผล ง านขอ ง เ ร า เ ข า ไ ปด ว ย  ห ลั ก สํา คัญขอ งก า ร เ ขี ยนห นั ง สื อ  จ ะอ ยู
ท่ี วิ นั ย ขอ ง เ ร า  เ ร า ต อ ง กําหนด ตั ว เ ร า เ อ ง  เ ช น  วั นห น่ึ ง คุณ เ ขี ยนห นั ง สื อ  1  หน า  ใ น ร ะ ย ะ เ วล า เ พี ย ง  1  ป  ก็
จ ะ ไ ด ถึ ง  3 6 5  หน า  อี กป ร ะ เ ด็ น  คื อ  ก า ร เ ร่ิ มพล อ ต เ ร่ื อ ง  แล ว จึ ง แบ ง ส ว นขอ ง เ น้ื อห าออก เป น  5  บท  ห รื อ
7  บท  โ ดยบทแรกจ ะ เ ขี ยน เ ร่ื อ ง อ ะ ไ ร  แล ว ก็ ว า ง แผนกา ร เ ขี ยน  ส ว น ตั วผม เ คย เ ขี ยน ไ ด ป ร ะม าณ  40 - 5 0
หน า  ใ น  1 - 2  เ ดื อน  แล ว ก็ ว า ง ต้ั ง ไ ว ป ร ะม าณ เ ดื อนห น่ึ ง  แล ะ ก็ ม า เ ร่ิ ม เ ขี ยนบทต อ ไ ป  พอ เ ขี ยนบท ใหม เ ส ร็ จ
ก็ ย อ นก ลับมาทบทวนบท เ ก า  ก ล าย เป น ว า  ต อ ง แก บท เ ก า อี ก ค ร่ึ ง เ ดื อน  ต อ ง แก ว น ไปวนมาปร ะม าณ  3 - 4
ค ร้ั ง  จ ะ ทํา ใ ห เ น้ื อ ห า มี ร า ยล ะ เ อี ย ดและ เ น้ื อห า ท่ี ดี ข้ึ น  ห าก เ ขี ยนห นั ง สื อ ร ว ม กั นหลายคน  เ ห มื อน ท่ี คณ เภ สั ช
เ ร า เ ค ยว า งแนวทา ง ไ ว ว า  ใ ห เ ขี ย นคนละส ว นขอ ง เ ร่ื อ ง  แล ะม า ร วม กั น เป นภ าพรวมขอ ง เ ร่ื อ ง ร า ว ท่ี อ ยู ใ น
ก ลุ ม  ห รื อหมวด เ ดี ย ว กั นต อ เ น่ื อ ง กั น ไป  คน นึ ง อ าจจ ะ เ ขี ยน  1  บท  แต ห า กจ ะ นํา ไปขอ ตํา แหน ง ท า ง วิ ช าก า ร
บทห น่ึ ง ก็ น า จ ะ มี เ น้ื อห าปร ะม าณ  30 - 4 0  หน า  แ ล ว ก็ เ ขี ยน สั ก  3 - 4  บท  โ ดยแบ ง กั น เ ขี ยน  จ ะ ทํา ไ ด ง า ย ข้ึ น
แล ว  ห นั ง สื อ จ ะ มี คุณภาพมาก ข้ึ น  ส ว นก า ร ดํา เ นิ น ก า ร ให ห นั ง สื อ น้ั น เ ป น ท่ี ย อม รั บม าก ข้ึ น  จํา เ ป น ต อ ง ไ ด รั บ
ก า ร รั บ รอ ง คุณภาพห นั ง สื อ  จ า ก บุ คคล อ่ื น เ ป น ผู ต ร วจสอบ  ( p r oo f )  ห นั ง สื อ น้ั นแทน เ ร า  เ ช น  ศู น ย ห นั ง สื อ
จุ ฬ าฯ  ซ่ึ ง จ ะ มี คนอ า นค ร า วๆว า  ใ ช ไ ด ห รื อ ไ หม  ห าก ใช ไ ด เ ข า รั บห นั ง สื อขอ ง เ ร า  เ ข า ก็ จ ะ มี ใ บ รั บห นั ง สื อ
น้ั น ไปขาย  แล ะ เป น ก า ร เ ผยแพร อ อก ไป เ ม่ื อ ใ ด  โ ด ย ไ ม ต อ ง วุ น ว า ย ไปขอ ใบ รั บ รอ งจ าก ใ ค ร  ห รื อหน ว ย ง าน
ใด
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ถ่ายทอดองค์ความรูจ้ากมุมมอง
และประสบการณผ์ูเ้กษียณอายุ

รองศาสตราจารย ์ดร. ฤทธิ� วฒันชยัยิ�งเจรญิ
วนัที� 6 ก.ย. 2564 เวลา 12.30-13.30 น. แบบออนไลนผ์า่นระบบ            Zoom

ถายทอดประสบการณโดย รองศาสตราจารย ดร.ฤทธิ์ วัฒนชัยยิ่งเจริญ
ถอดเนื้อหาจากบันทึกคลิปกิจกรรมโดย คุณสิรินทิพย กลิ่นจันทร
ผูบันทึกประสบการณ: ผูชวยศาสตราจารย ดร. เภสัชกรหญิงวิมล พันธุเวทย 
และ ผูชวยศาสตราจารย ดร. เภสัชกรหญิงศุจิมน ตันวิเชียร



มุมมองดานเปาหมายในการทํางาน 

     ง าน วิ จั ย  ก็ ค ง ต อ ง ร ว ม มื อ กั น เ ป น ที ม  อ าจจ ะส ลับ กั น ข้ึ น เ ป น หั วหน า โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย  แล ะ ตี พิ มพ
บทคว าม  เ ช น  ป น้ี พ่ี จ ะ ขอ  ร ศ .  พ่ี ก็ เ อ า ส ว นขอ งผล ง านมากหน อ ย  ห ากป หน า น อ ง จ ะขอ  ผศ .  ก็ ส ลั บ เ อ า
ส ว นผล ง าน ท่ี ม าก ไป  ต อ ง มี ค ว าม เ อ้ื อ อ าท ร ซ่ึ ง กั นแล ะ กั น  ส่ิ ง ห น่ึ ง ท่ี อ ย ากจ ะ ให มุ ม มอ งก า ร ทํา โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย
แก คณะ  คื อ  คณะ เภ สั ชศ าสต ร มี พ้ื น ท่ี รั บ ผิ ดชอบขอ ง เ ร า อ ยู  เ ร า ใ ช พ้ื น ท่ี ข อ ง เ ร า คุ ม แล ว ห รื อ ยั ง  หล าย
มหา วิ ทย า ลั ย เ ร่ิ ม ต น ด ว ย ก า ร สํา ร วจ พื ชส มุน ไพ รภาย ในมหา วิ ทย า ลั ย เ ข า  อ ย า ง เ ช น   ม .  สุ ร น า รี  มี พ้ื น ท่ี  3
พั น ไ ร  เ ข าบอก ไ ด เ ล ย ว า เ ข า มี ต น ไ ม อ ะ ไ รบ า ง ใ น  3 , 0 0 0  ไ ร  อ ย า ง เ ร า เ อ ง เ ร า มี พ้ื น ท่ี รั บ ผิ ดชอบขอ ง เ ร า  ใ ห
กํา หนด พ้ื น ท่ี  เ ช น  ฝ ง ต ะ วั นออก เ ร าชน กับ  คณะ เภ สั ช   ม . บู รพ า  ท า งต ะ วั นตก เ ร า กั บ ไปชน กับคณะ เภ สั ช
มธ  เ ร า อ าจจ ะส ร า ง  map  พ้ื น ท่ี ค ว าม รั บ ผิ ดชอบ ท่ี เ ร า ค รอบค ลุ ม  แล ะ กําหนด พ้ื น ท่ี ก า ร ทํา วิ จั ย  โ ด ย เ ร่ิ ม ต น
จ าก  1  ตําบล  1  อํา เ ภอ  แล ว ไ ล อ อกมา ท้ั ง จั ง ห วั ด  แล ะ เ ม่ื อ ทํา ง านค รอบ คุ ลม ท้ั ง จั ง ห วั ดแล ว  จึ ง ขย าย พ้ื น ท่ี
ก า ร ทํา ง าน วิ จั ย ออก ไป  ซ่ึ ง ต ร ง น้ี จ ะ เ ป น แหล ง ท่ี เ ร า ส าม า รถขย าย ง าน วิ จั ย ไ ด
 
      ส ว น ชี วิ ต ส ว น ตั ว  ต อ ง ว า ง แผนว า จ ะ ทุ ม เ ท ทํา ง าน ใน ร ะย ะ เ วล า เ ท า ไ ร  ตํา แหน ง ต่ํา สุ ด ท่ี จ ะ ก า รั น ตี
ค ว าม สํา เ ร็ จ ใ น ชี วิ ต ร าชก า รขอ งผม  คื อ  ร อ งศ าสต ร าจ า รย  จ า ก น้ั น ก็ ค อ ยๆ  ข ยั บ ไป ที ล ะ ข้ั น  เ ม่ื อ ก า ร
บ ริ ห า ร ง าน เป ล่ี ยน รู ปแบบ ไป  ก็ อ า จ เ กิ ดปญหาว า เ ร าป รั บ ตั ว ทั นห รื อ ไ ม  เ ช น  เ ทค โน โ ล ยี ท่ี ก า วหน า  อ ย าก
ให ฝ า ยบ ริ ห า รล ง ไปส นับส นุนคณาจา รย ใ นคณะ เภ สั ชศ าสต ร  ใ ห มี บุ ค ล าก รส าย วิ ช าก า ร  ท่ี มี ตํา แหน ง ผู ช ว ย
ศ าสต ร าจ า รย ข้ึ น ไ ปอย า ง น อ ย ร อ ยล ะ  8 0  โ ด ยอย าก ให คณะมอ ง ใน เ ร่ื อ ง ก า รบ ริ ห า รก า ร จั ดก า รค รุ ภัณฑ
โ ด ย จั ดห าค รุ ภัณฑ วิ จั ย ท่ี เ ป น แกนกลา ง ให มี เ สี ย ก อ น  มี ก า ร จั ด ร ะบบ ใหม ใ ห มี เ จ า หน า ท่ี เ ข า ไ ป ดู แล  แล ะ มี
อ าจ า ร ย ช ว ย ส นับส นุน  สําห รั บผม ได กํา หนดกา ร ดํา เ นิ น ชี วิ ต  ใ ห มี แนวทา ง ชี วิ ต ต าม พุทธศ าสต ร  คื อ  มี  3
ส ว น  ไ ด แ ก  1 .  ชี วิ ต ส ว น ตั ว  2 .  ค ร อบค รั ว  3 .  สั ง คม  ก า ร จั ด ก า รแต ล ะ ส ว น ก็ เ ป น ไ ปต ามช ว ง อ า ยุ  โ ด ยคว ร
จั ด ร ะบบ ชี วิ ต ให ส ม ดุ ล  ซ่ึ ง ก็ พบปญหาห น่ึ ง คื อ  เ ร า อ ยู ร ะบบร าชก า ร เ งิ น เ ดื อน เ ร า ไ ม ค อ ย เ พี ย งพอ สําห รั บค า
ใ ช จ า ยขอ งค รอบค รั ว  เ พ ร า ะฉ ะ น้ั น เ ร า ต อ ง แบ ง ส ร รป น ส ว นก า ร ดํา ร ง ชี วิ ต ให ดี  อ ย า ใ ช ชี วิ ต อย า งป ร ะม าท

มุ มมอ งด า นป จ จั ย สํา คัญ ท่ี ทํา ใ ห ง านปร ะสบความ สํา เ ร็ จ อย า ง ต อ เ น่ื อ ง

       ความ สํา เ ร็ จ  เ ป น ส่ิ ง ท่ี เ ร า กําหนด เ อ ง คื อ  เ ห มื อน ทํา ง าน เ ส ร็ จ กั บ สํา เ ร็ จ  ห รื อ ไ ด ผ ลต าม ท่ี เ ร า ต อ ง ก า ร
ไหม  สําห รั บ  ร ศ . ฤท ธ์ิ  กํา หนดว า ทํา ไ ด ร อ ย ล ะ  7 0 - 8 0  ก็ มี ค ว าม สุ ขแล ว  ก า ร กําหนด  KP I  ข อ งก า รป ร ะสบ
ความ สํา เ ร็ จ  อ า จ วั ดจ ากคว าม พึ งพอ ใ จขอ งตน เ อ งห รื อ สั ง คม  บ า ง เ ร่ื อ ง สํา เ ร็ จ เ ป น ไ ปต ามแนว ท่ี เ ร า กําหนด
แต ผู เ ก่ี ย วข อ ง อ าจ ไ ม พ อ ใ จ เ ร า ก็ มี  เ ช น  ตอน ท่ี  ร ศ . ฤท ธ์ิ  เ ป น ร อ งอ ธิ ก า รบ ดี ฝ า ย บุ คคล  ไ ด กํา หนดร ะย ะ
เ วล า ให บุ ค ล าก ร ย่ื นขอ ตํา แหน ง ท า ง วิ ช าก า ร  ใ น  3  ป  ห ลั ง จบป ริญญา เ อก  ก็ อ า จ มี คน ไม พอ ใ จ  เ ห มื อน ไป
บีบ บั ง คั บ เ ข า  อ ย า ง ไ ร ก็ ต ามบา งคน ไม ส าม า รถ ดํา เ นิ น ก า รต ามข อ กําหนด ได  ก็ อ า จ มี วิ ธี ดํา เ นิ น ก า ร ท่ี มี ค ว าม
ยื ดห ยุ น แล ะช ว ย เ ก้ื อห นุ นด ว ย  ส่ิ ง สํา คัญ ท่ี ทํา ใ ห ง า นปร ะสบความ สํา เ ร็ จ  คื อ  ค ว ามอดทน  ถ า เ ร า อย ากจ ะ
สํา เ ร็ จ  เ ร า ค งต อ ง ใ ช ค ว ามอดทน  คว าม มุ ม านะ  พอสมคว ร  แนวทา ง ท่ี มี อ ย า ง ต อ เ น่ื อ ง คื อ  อดทน  ร อช ว ง
จั ง หว ะ เ วล า สํา คัญ  ท่ี จ ะ ดํา เ นิ น ก า ร ในแต ล ะช ว ง
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มุ มมอ งด า นแนวทา ง ในก า ร ทํา ง าน เ พ่ื อ พัฒนา คุณภาพอย า ง ย่ั ง ยื น

      คํา ว า ย่ั ง ยื น  มั นค อ นข า ง ย าก  เพ ร า ะ ร ะบบ เป ล่ี ยนแปล ง ไปอย า ง ร วด เ ร็ ว  เ ร า ค งต อ งป ลู กฝ ง ค ว าม คิ ด
ลั กษณะ ท่ี เ ป น นิ ย าม ท่ี เ ร า ต อ ง ก า ร  เ ร า ต อ ง ก า รผล ง านอย า ง ไ ร  เ ร า ต อ ง ก า ร ลั กษณะขอ ง ง านอย า ง ไ ร  เ ช น
เ ร า ต อ ง ก า ร พัฒนา คุณภาพ ชี วิ ตขอ ง บุ คล าก ร ในคณะ ให ดี ข้ึ น  ซ่ึ ง ทุ ก คนจะ คิ ด ถึ ง ค รอบค รั ว เ ป นห ลั ก  อ าห า ร
ย า รั กษา โ ร ค  ห รื อ อ ะ ไ ร ต า ง ๆ  เ พ่ื อ ใ ห ค ร อบค รั ว มี ค ว าม สุ ข  เ ร า จ ะ ทํา อย า ง ไ ร  เ พ่ื อ ใ ห ค ร อบค รั วขอ ง เ ข า มี
ค ว าม สุ ข  เ ร า ก็ ต อ ง อ า ศั ยคว าม ร ว ม มื อ กั บ เ พ่ื อนหน ว ย ง านต า งๆ  เ ช น  ผม ไป ร ว ม มื อ กั บ โ ร ง เ รี ยนส า ธิ ตส ร า ง
เ นอส เ ซอ ร่ี  แ ล ะขอคว าม เ ห็ นชอบจากอ ธิ ก า รบ ดี  ว า ผมจ ะขอ ดู แลตลาด นั ด  แล ว นํา ร า ย ไ ด จ า กตล าด นั ด
ม าส ร า ง เ นอส เ ซอ ร่ี  ด ว ยคว าม ร ว ม มื อ จ ากกอ งค ลั ง ใ นก า ร เ ก็ บ เ งิ น  ม ามอ งก า ร จั ดก า ร ร ะบบขอ งคณะ ทํา
อย า ง ไ ร  เ พ่ื อ ใ ห มี คุณภาพอย า ง ย่ั ง ยื น  ซ่ึ ง เ ร า คว รต อ ง มอ ง ส่ิ ง สํา คัญห ลั ก  คื อ  เ ป า หม าย  เ ช น  เ ร า อย ากผ ลิ ต
นิ สิ ต เ ภ สั ชศ าสต ร ใ ห เ ป น เ ภ สั ชก ร เ ต็ ม รู ปแบบ  เ ร า ต อ ง ว า ง  KP I  ข อ ง เ ภ สั ชก ร ท่ี เ ร า ต อ ง ก า ร เ ป น อย า ง ไ ร เ สี ย
ก อ น  ซ่ึ ง โ ด ย ท่ั ว ไปแล ว เ ภ สั ชก ร ท่ี เ ร า ต อ ง ก า ร คื อ  บุ ค ลิ กภ าพ ท่ี ดี  คน ท่ี จ ะ ถ า ยทอด บุ ค ลิ กภ าพ ท่ี ดี คื อ เ ร าห รื อ
ไ ม  เ ร า อ าจ เป น ต น แบบ ท่ี ไ ม ดี นั ก  อ า จ พู ดจ าภ าษา ไม สุ ภ าพ  เ ร า ค งต อ ง ไ ปหา บุ คล าก รต น แบบ  เ ช น  ห า
วิ ทย าก รม า พัฒนา บุ ค ลิ กภ าพอย า ง ต อ เ น่ื อ ง  ก า ร ท่ี เ ร า จ ะ พัฒนาอย า ง ต อ เ น่ื อ ง แล ะป ลู กฝ ง อ ย า ง ย่ั ง ยื น ให กั บ
นิ สิ ต ไ ด  ต อ ง ไ ม ใ ช  ก า ร ไ ด ม า จ ากก า ร  T r a i n i n g  เ พี ย งช ว ง เ ว ล าห น่ึ ง ใ นป สุ ดท า ย  ห รื อ เ ทอม สุ ดท า ย เ ท า น้ั น
ค งต อ ง เ ร่ิ มป ลู กฝ ง ต้ั ง แต ป ท่ี  1  ข้ึ นม าว า จ ะ เ อ า รู ปแบบ ไหน สําห รั บ บุ ค ลิ กภ าพ  ป ท่ี  2 - 6  จ ะ เ ป น รู ปแบบ
อย า ง ไ ร  แล ะต อ ง ทํา อย า ง ต อ เ น่ื อ ง  ซ่ึ ง ต อ ง อ า ศั ยคว าม ร ว ม กั น ทุ กคน  
     
      คณะฯ  ต อ ง ว า ง แผน  โ ดยก า ร เ ร่ิ ม แผน  2 0  ป  ว า ใ น  2 0  ป น้ี เ ร า จ ะ มุ ง เ น น อ ะ ไ ร  ถ อดมา เป น  5 - 1 0  ป
แ ล ะผ ลั ก ดั น นิ สิ ต ให เ ป น ไ ปต ามแนวทา ง ท่ี กํา หนด  เ ร า ต อ ง ว า ง รู ปแบบกา ร เ รี ยนก า รสอน  ซ่ึ ง ท้ั ง  2  ส า ย
ต อ ง คุ ย กั น เ ป น แนว ท่ี ชั ด เ จน  โ ดย เ ฉพา ะ รู ปแบบ ท่ี เ ป ล่ี ยน ไปแล ว  ก า ร ถ า ยทอดแบบทา ง เ ดี ย ว ซ่ึ ง เ ร า ใ ช ม า
เ ม่ื อ ก อ น  เ ป น ส่ิ ง ท่ี เ ป ล่ี ยน ไป  ต อ ง ใ ช ก า ร สอนแบบสอ งทา ง  รู ปแบบ ผู เ รี ย นป น ศู นย ก ล า ง แบบ เ ดิ ม  ก็ ต อ ง มี
ก า รป รั บ เป ล่ี ยน ไปด ว ย  เ ร า ค งต อ ง ใ ห นิ สิ ต ไ ด เ รี ย น รู ด ว ย ตั ว เ อ งม าก ข้ึ น  แต ท้ั ง น้ี พอ เ ร าปล อ ย ให นิ สิ ต เ รี ยน รู
ด ว ย ตั ว เ อ งม าก ข้ึ น  นิ สิ ต อ าจจ ะ รู สึ ก ว า อ า จ า ร ย ไ ม มี ค า  ซ่ึ ง ก ว า นิ สิ ต จ ะต ร ะห นั ก ถึ ง คุณค า อ า จ า ร ย  ก็ เ ม่ื อ เ ร า
ให เ ค า ไ ป ดู ง าน  ฝ ก ง าน  เ พ่ื อ เ พ่ิ มป ร ะสบกา รณ  นิ สิ ต จ ะ รู สึ ก ว า เ ร า เ ป น พ่ี เ ล้ี ย ง คอยปร ะคอ ง เ ข าจ ริ งๆ
ถ า ยทอด ส่ิ ง เ หล า น้ี ใ ห เ ข า จ ริ ง ๆ  แล ะ อี กป ร ะ เ ด็ น ท่ี น า เ ป นห ว ง  คื อ  ก า ร ท่ี เ ร่ิ ม ใ ห นิ สิ ต เ รี ยน รู ด ว ย ตน เ อ ง  อ า จ
เ กิ ดภ าว ะ นิ สิ ต ท่ี มี อี โ ก สู ง  อ า จ า ร ย ค ง ต อ ง อดทน กันพอสมคว ร  นิ สิ ต จ ะ พู ดจ า ไ ม เ พ ร า ะ กั บ เ ร าม าก ข้ึ น ทุ ก วั น
แล ว ใ ช ส่ิ ง ท่ี คิ ด ว า ถู ก ต อ ง ม า ใ ส เ ร า ม าก ข้ึ น ทุ ก วั น เ ป นปก ติ  ซ่ึ ง อ า จ า ร ย ต อ งป รั บ ตั ว ให ย อม รั บและ เ ข า ใ จ นิ สิ ต
ม าก ข้ึ นด ว ย  เ ร า ต อ ง ว า ง ร ะบบ ให ชั ด เ จนว า อี ก  5  ป  1 0  ป  2 0  ป  จ ะ ว า ง ตํา แหน ง คณะฯ  อย า ง ไ ร  คณะฯ
จะ มุ ง เ ป า ใ ห มี อั ต ลั กษณ ท่ี แ ตกต า ง จ ากก ลุ ม คู แ ข ง ใ นส าย ง าน เ ดี ย ว กั นอย า ง ไ ร  ตอน น้ี คณะ ท่ี เ ร่ิ มห นี เ ร า ไป
คื อ ใ ค ร  คณะ ท่ี ต าม เ ร าม า มี ใ ค ร  คณะ ท่ี อ ยู ร ะ ดั บ เ ดี ย ว กั บ เ ร า มี ใ ค ร

 ชวนคิด
ชวนคยุ

3/5

คณะ
เภสชัศาสตร์

มศว

ชวนคิดชวนคุย
ครั้งที่ 2/2564

ถ่ายทอดองค์ความรูจ้ากมุมมอง
และประสบการณผ์ูเ้กษียณอายุ

รองศาสตราจารย ์ดร. ฤทธิ� วฒันชยัยิ�งเจรญิ
วนัที� 6 ก.ย. 2564 เวลา 12.30-13.30 น. แบบออนไลนผ์า่นระบบ            Zoom

ถายทอดประสบการณโดย รองศาสตราจารย ดร.ฤทธิ์ วัฒนชัยยิ่งเจริญ
ถอดเนื้อหาจากบันทึกคลิปกิจกรรมโดย คุณสิรินทิพย กลิ่นจันทร
ผูบันทึกประสบการณ: ผูชวยศาสตราจารย ดร. เภสัชกรหญิงวิมล พันธุเวทย 
และ ผูชวยศาสตราจารย ดร. เภสัชกรหญิงศุจิมน ตันวิเชียร



ถ า ยทอดห ลั ก คิ ด สํา คัญจากปร ะสบกา รณ ทํา ง านด า นก า รบ ริ ห า ร ง าน ใน ร ะ ดั บมหา วิ ทย า ลั ย
ตํา แหน ง ร อ ง อ ธิ ก า รบ ดี

         ข อ สํา คัญ  คื อ  ค ว ามอดทน  ต อ ง อดทน ให ม า ก ข้ึ น  ห าก ไ ด รั บ มอบหมาย ง าน ใน ตํา แหน ง หน า ท่ี    
 รั บ ผิ ดชอบ  ส่ิ ง ท่ี เ ร า ไ ม เ ค ย เ รี ยน รู ม า ก อ นต อ ง ใ ช เ ว ล า กั บก า ร ทํา ง าน น้ั นม าก ข้ึ น  เ ร่ิ ม ต น เ รี ยน รู จ า กคนรอบ
ข า ง  เ จ า หน า ท่ี ผู รั บ ผิ ดชอบ ในแต ล ะ เ ร่ื อ ง  เ ช น  จ า กปร ะสบกา รณ ท่ี ต อ ง ไ ป คุ มฝ า ย กฎหมาย  เ ม่ื อ มี เ อ กส า ร
เ สนอมา โ ดยอ า ง ถึ ง ม าต ร าต า งๆ  ใ นกฏหมาย  ส่ิ ง แ ร ก ท่ี ผมต อ ง ถ ามหา  คื อ  ม าต ร า น้ั นกล า ว ว า อ ย า ง ไ ร
ช ว ย สํา เ น า เ อ กส า รม าต ร า น้ี  ม า ให ด ว ย เพ ร า ะ ไ ม รู ว า ล งม าต ร า ถู กห รื อ เ ปล า  ห รื อ ตี ค ว าม ถู ก ไหม  ห ลั ง จ าก
น้ั น ก็ ต อ ง เ ร่ิ ม เ รี ยน รู จ า กคน อ่ื น  ฟ ง เ ย อ ะ ข้ึ น  แล ว ก็ ม า น่ั ง อ า น  น่ั ง เ ฝ า ร ะบบ  พอ รู แ ล ะ เ ข า ใ จ ร ะบบง าน  เ ร า
เ ขี ยน  F l ow  ขอ ง ง าน ข้ึ น เ อ ง  พอ เ ขี ยนแล ว ก็ จ ะ รู ว า อั น ไ หน ท่ี เ ร า ต อ ง เ ข า ไ ป เ รี ยน รู  เ พ ร า ะฉ ะ น้ั น เ ร า ต อ ง
เ ร่ิ ม ต้ั ง แต ว า  เ ข า ร า ง เ อ กส า ร ทํา ยั ง ไ ง  ไ ล ข้ั น ตอน ไปต ร ง ไหน  แล ว อ า น  เ ร่ิ ม อ า นห นั ก ข้ึ น  ไ ม รู ไ ม เ ข า ใ จ
ท่ี ไ หน ก็ ถ าม เ จ า หน า ท่ี ท่ี ม าช ว ย เ ร า  พอถ าม เ ส ร็ จ เ อ กส า ร ไหน เ ร า อ า ง อิ ง  ก็ จ ะ เ อ าม า น่ั ง อ า น  แล ว เ รี ยน รู
ป ร ะ เ ด็ นปญหาห น่ึ ง  พอ เ รี ยน รู แ ล ว  เ ร า ก็ รู ว า เ ร า ถู ก ค รอบ งํา โ ดย ลู กน อ งห รื อ ไ ม  ถ า หล ายคน เ ช่ื อ ร ะบบ เ ดิ ม
ม าก  มั น ก็ จ ะ น่ิ ง อ ยู อ ย า ง น้ั น  เ ร า ต อ ง ดู ร ะบบ ข้ั นตอนกา ร ทํา ง านว า ส าม า รถป รับ เป ล่ี ยน ข้ั นตอน ไหน ให
ก ร ะบวนกา ร ทํา ง าน ดี ข้ึ น  เ ร็ ว ข้ึ น  เ ช น  ก ร ะบวนกา รขอ ตํา แหน ง ท า ง วิ ช าก า ร  ส่ิ ง ท่ี สํา คัญ คื อ  ต อ ง อดทน
และต อ ง แม น ร ะ เ บี ยบ  ข อป ฏิ บั ติ  รู ใ ห ก ร ะ จ า ง ใ น ง านขอ ง เ ร า  อี กป ร ะ เ ด็ นปญหา ก็ คื อ  บ า ง เ ร่ื อ ง ต อ ง จั ด
ลํา ดั บก อ นห ลั ง ให ไ ด  เ ห มื อน ท่ี เ ร า พู ด กั นตลอดว า  ด ว น  ด ว นม าก  ด ว น ท่ี สุ ด  ซุ ป เ ปอ ร ด า น  ( ไ ม มี ใ ค ร ไ ม ตี
ด ว น เ ล ย )  แล ว อี ก นั ย นึ ง ท่ี น า ห ว ง คื อ  ส า ยส นับส นุน เ ร า เ อ ง  มหา วิ ทย า ลั ย ดํา เ นิ น ก า รล า ช า ไ ป นิ ด นึ ง  ใ นก า ร
ทํา เ กณฑ ตํา แหน ง ชํา น าญกา ร เ ช่ี ย วช าญ  ซ่ึ ง ยั ง ไ ม มี ร า ยล ะ เ อี ย ดม ากพอ  ก็ ต อ ง ฝ าก ไ ว ว า ห ากอ าจ า รย ท่ี ล ง
บ ริ ก า ร วิ ช าก า ร สู สั ง คม  ชวน บุ คล าก รส ายส นับส นุน ไปด ว ย  โ ด ย ให เ ข า เ ข า ร ว มช ว ย เ ร่ื อ ง เ อ กส า ร ซ่ึ ง เ ข า
ส าม า รถ ใช ข อ ตํา แหน ง ชํา น าญกา ร ไ ด  ก า รบ ริ ห า ร ง านต ร ง น้ี มั นค งต อ ง คู ข น าน กั น ไป  ท้ั ง ส า ย วิ ช าก า รแล ะ
ส ายส นับส นุนด ว ย  อี กป ร ะ เ ด็ น คื อต อ ง นึ ก ให อ อกว า  ห าก เ กิ ดปญหาแล ว ถ า เ ร า จนแต ม  ใ ค ร จ ะ เ ป น ท่ี
ป รึ กษา เ ร า ไ ด  เ ม่ื อ เ ร า รู ว า เ กิ ดปญหา น้ี  เ ร า จ ะ โท รหา ใ ค ร เ ป น คนแ รก  ใ ค ร เ ป น ลํา ดั บ  2  ลํา ดั บ  3  แล ว ห นั ง
จ าก น้ั นข อ มู ล ท่ี ไ ด จ ะ วิ เ ค ร า ะห อ ย า ง ไ ร  บ า ง เ ร่ื อ ง จํา เ ป น ต อ ง ตั ด สิ น ใ จ โ ดยห มู คณะ  จํา เ ป น ต อ ง ตั ด สิ น ใ จ โ ดย
ลั กษณะ รูปแบบขอ งห มู คณะ  บ า ง เ ร่ื อ ง จํา เ ป น ต อ ง ตั ด สิ น ใ จด ว ยตน เ อ ง  ก็ ต อ ง ตั ด สิ น ใ จด ว ย ตั ว เ อ ง  ต อ ง ใ ช
วิ จ า รณญาณในกา ร ตั ด สิ น  ว า บ า ง เ ร่ื อ ง ถ า ต อ ง ก า ร ให เ ร็ ว  ก็ ค ง ต อ ง ใ ช ค ว าม สั ม พัน ธ จ า กภ ายนอก เ ข า ม า
ช ว ย  คณะค งต อ ง มอ ง เ ที ยบ กับ คู เ ป รี ยบ เ ที ยบขอ ง เ ร า  ว า เ ร า ว า ง ว า ง อั น ดั บอ ยู ต ร ง ไ หน  แล ว เ ร า ค งต อ ง
หลบห ลี ก เ ข าอย า ง ไ ร เพ ร า ะ ว า เ ข า มี ท้ั ง คน  เ ค ร่ื อ ง ไ ม เ ค ร่ื อ ง มื อ  มี เ งิ นม ากกว า เ ร า  เ ร า ค งต อ งหลบห ลี ก เ ข า
พอสมคว ร  แล ะ เ ร า จ ะแทรก ตั ว ข้ึ นม าอย า ง ไ ร

ถ า ยทอดห ลั ก คิ ด สํา คัญจากปร ะสบกา รณ ทํา ง านด า นก า ร เ รี ยนก า รสอน  ก า ร ดู แล นิ สิ ต  ก า ร
วิ จั ย  แล ะก า รบ ริ ก า ร วิ ช าก า ร

 กา ร ดู แล นิ สิ ต  เ ป น เ ร่ื อ ง ธ ร รมด าขอ ง นิ สิ ต ท่ี อ ย าก ให เ ร า อ ยู ใ ก ล เ ข า  อ ย าก ให เ ร าฟ ง เ ข า  อ ย าก ให เ ร า รั บ รู
ส่ิ ง ท่ี เ กิ ด ข้ึ น  ห รื อ เ ห ตุ ก า รณ อ ะ ไ ร ต า ง ๆจ าก เ ข า ท้ั ง หมด  ป ร ะ เ ด็ นปญหา คื อ  เ ร า ค งต อ ง ว า ง  po s i t i on  ใ น
ตํา แหน ง ท่ี เ หม า ะสม  เพ ร า ะ เ ร า มี อ า จ า ร ย ท่ี รุ น ใ ก ล ๆ  กั บ นิ สิ ตม าก  นิ สิ ตบ า งค ร้ั ง ก็ ป น เ ก ลี ย ว เ ห มื อน กั น  
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ชวนคิดชวนคุย
ครั้งที่ 2/2564

ถ่ายทอดองค์ความรูจ้ากมุมมอง
และประสบการณผ์ูเ้กษียณอายุ

รองศาสตราจารย ์ดร. ฤทธิ� วฒันชยัยิ�งเจรญิ
วนัที� 6 ก.ย. 2564 เวลา 12.30-13.30 น. แบบออนไลนผ์า่นระบบ            Zoom

ถายทอดประสบการณโดย รองศาสตราจารย ดร.ฤทธิ์ วัฒนชัยยิ่งเจริญ
ถอดเนื้อหาจากบันทึกคลิปกิจกรรมโดย คุณสิรินทิพย กลิ่นจันทร
ผูบันทึกประสบการณ: ผูชวยศาสตราจารย ดร. เภสัชกรหญิงวิมล พันธุเวทย 
และ ผูชวยศาสตราจารย ดร. เภสัชกรหญิงศุจิมน ตันวิเชียร



ค งต อ ง คุ ย กั น  ยก ร ะ ดั บ ให ต า ง กั น  อ ย า ง ชั ด ว า น่ี คื อ อ าจ า ร ย ท่ี ดู แ ล คุณนะ  ไ ม ใ ช เ พ่ื อ น คุณ  แต ช ว ย อ ธิ บ าย ใน
เ ร่ื อ งปญหาขอ ง คุณ  ดู แล ส่ิ ง ท่ี คุณ ทํา ไ ม ไ ด ใ นหล ายๆ  เ ร่ื อ ง ไ ด  นิ สิ ต เ ข า สู วั ย ท่ี เ ป นห นุ ม ส า ว  จ ะต า ง จ าก
อ าจ า รย น อ งๆ  ไ ม ม า ก  ก า ร ดู แล นิ สิ ต คื อ  ฟ ง เ ข า  ว า เ ข าต อ ง ก า รอ ะ ไ ร  แนว คิ ดขอ ง เ ข าจ ะ เ ป ล่ี ยน ไป เ ร่ื อ ยๆ
ซ่ึ ง จ ริ ง ๆ  ป ร ะ เ ด็ นห ลั กอ าจจ ะ มี อ ยู ไ ม ม า ก  แล ว ค งต อ ง ถ ามว า  นิ สิ ต เ อ ง เ ข า ใ จ ใน ส่ิ ง ท่ี เ ข าต อ ง ก า ร ไหม  นิ สิ ต
บ า งคนมาด ว ย วิ ธี ก า ร ท่ี คิ ด ว า มั น ถู กต อ ง  แต จ ริ ง ๆ  ใ น สั ง คม รั บ ไ ม ไ ด  ว า มั น ผิ ด  น่ี คื อ ส่ิ ง ท่ี นิ สิ ต ว า ง ตํา แหน ง
ขอ ง ตั ว เ อ ง อย า ง ไ ม ถู ก ต อ ง ต้ั ง แต ต น  เ ด็ ก  g ene r a t i on  น้ี จ ะ เ ป น แบบ น้ี  เ ข า จ ะ ทํา แบบ น้ี ทํา ไ มจ ะ ทํา ไ ด
ทํา ไ ม เ ข า ทํา แบบ น้ี แล ว ถู ก ต อ ง  สั ง คม รั บ ไ ด  ส่ิ ง เ หล า น้ี ค ง ต อ งบอกว า  ใ ห อ า จ า ร ย ใ จ เ ย็ นๆ  แล ว น่ิ ง  เ พ ร า ะ
เ ด็ ก รุ น น้ี จ ะ ไป เ ร็ ว  ต อ ง น่ิ ง แล ว ค อ ยๆ  ฟ ง  ค อ ยๆ  พู ดช า ๆ  เ ป น คน น่ั งฟ ง เ ย อ ะๆ  พอ เ ข า พู ดจบ  เ ร า ค งต อ ง
ถ ามว า  ทํา ไ ม คิ ดแบบ น้ี  ห รื อ ทํา ไ มว า งแผนแบบ น้ี  ทํา ไ ม คิ ดแค น้ั น  คื อ  ส่ิ ง สํา คัญ ท่ี จ ะฟ ง เ ด็ ก  เ ร่ื อ ง ง าน วิ จั ย
ขอ ง นิ สิ ต ท่ี เ ร า ทํา ก า ร เ รี ยนก า รสอนอ ยู ต ลอด  ส่ิ ง ห น่ึ ง ท่ี เ ร า เ ป น กั นม า โ ดยตลอด  คื อ  เ ร า กําหนด เ น้ื อห า ให
เ ข า ทํา  แต ก า ร กําหนด เ น้ื อห า ให นิ สิ ต ม า ทํา วิ จั ย ใ นก า ร ทํา  Spec i a l  p r o j e c t  น้ั น  อ ย ากจ ะบอกว า เ ร า เ อ ง
ต อ ง ใ ห ป ร ะสบกา รณ ก า ร ทํา ง าน โ ดยต ร ง กั บ เ ข า  ป ร ะ เ ด็ น ก็ คื อ ต อ ง ยอม รั บว า บ า งค ร้ั ง นิ สิ ต ทํา ไ ม ไ ด  เ ร า จ ะ ให
นิ สิ ต ทํา ไ ด แ ค ไ หน  เ ร า ต อ ง ก า ร  k e y  wo rd  ต ร ง ไหน ท่ี ใ ห นิ สิ ต ทํา  เ ช น  ใ ห ใ ช ป เ ป ต เป น  ดู ลั กษณะแตกแยก
ขอ ง เ ซลล เ ป น  เ ร า ค งต อ ง ว า ง ว า ต อ ง ก า รผลก า ร เ รี ยน รู เ พี ย ง เ ท า น้ี  สํา ห รั บ นิ สิ ต ท่ี จ ะผ า นก า ร ทํา  Spec i a l
p r o j e c t  นิ สิ ต ต อ ง มี ป ร ะสบกา รณ จ า กก า ร ทํา ง าน  ส ว นก า ร ทํา ง านด า น เ อกส า ร  จ ะพบ นิ สิ ต ยุ คป จ จุ บั น  จ ะ
ใ ช วิ ธี ก า ร ตั ดแปะ เ อกส า ร วิ ช าก า ร  โ ด ย ดึ ง จ าก อิ น เ ตอ ร เ น็ ต แล ว ม า ตั ดแปะ  ไ ม เ ค ย เ อ า เ อ กส า รม าว า ง สั ก  5
เ ร่ื อ ง แล ว อ า น  ร วบ รวมแล ว เ ขี ยน ข้ึ น ใหม

 

       เ ร่ื อ ง ก า รหา ทุ นก า ร ศึ กษา  อั น น้ี ค ง ต อ ง เ ป น เ ร่ื อ ง คว าม สั ม พัน ธ  ( c onnec t i on )  ค งต อ ง คอยปร ะ
ส าน ง าน กับ ผู ใ ห ทุ น อย า ง ส ม่ํา เ สมอ เ ร่ื อ ยๆ  ถ า เ ร า ไ ม ไ ป เ จ อ เ ข าบ อ ยๆ  เ ข าค งค วั ก เ งิ นบ ริ จ าคย าก  แต ถ า เ ร า
เ จ อ เ ข าบ อ ยๆ  คุ ย กั น ง า ยหน อ ย  บ า งค ร้ั ง ตอน จั งหว ะ ท่ี ผู ใ ห ทุ นม า ท่ี คณะ  เ ร า ค งต อ ง รั กษ าคว าม สั ม พัน ธ ใ ห
ดี  รั กษ า ใน ร ะ ดั บ ท่ี ใ ก ล ตั ว เ ข าแล ว เ ร า จ ะ ไ ด จ า ก เ ข าตลอด  แต ถ า เ ร า รั กษ าคว าม สั ม พัน ธ ป ร ะ เ ภทแบบ เ จอ
กั นค ร้ั ง เ ดี ย ว  ป นึ ง เ จ อ กั นค ร้ั ง สอ งค ร้ั ง  มั น ย าก เห มื อน กั นนะ ท่ี จ ะขอ เ งิ น เ ข า เ ร่ื อ ยๆ  อย าก ให มี ก า ร ส ง ผล
ก า ร เ รี ยนขอ ง เ ด็ ก แต ล ะป ห ลั ง จ าก รั บ ทุ น เ ข าแล ว  ห รื อ ส ง ภ าพ  ห รื อส ง อ ะ ไ ร  ท่ี ทํา ใ ห เ ข า รู สึ ก ผู ก พั น กั บ นิ สิ ต
ท่ี ไ ด ทุ น จ าก เ ข าบ า ง  จ ะ ทํา ใ ห เ ข า รู สึ ก ว า เ ข าล ง ทุ น ไป กับ เ ด็ ก คน น้ี แล ว  เ ด็ ก คน น้ี เ รี ยน ดี ข้ึ น  เ ด็ ก คน น้ี มี
พัฒนาก า ร ดี ข้ึ น  เ ห มื อน เ ข า มี ลู ก อี ก สั กคน  ร า ย ง าน ให เ ข า รู  น่ั น คื อ ส่ิ ง นึ ง ท่ี เ ข า อ าจมอ งว า  เ ข าล ง ทุ น ไปแล ว
เ ข าส ร า ง เ ด็ กห น่ึ ง คน  เ ข า จ ะ  app r e c i a t e  กั บ เ ด็ กม าก ข้ึ น  เ ห มื อน ท่ี เ ร า มี ค ว าม รู สึ ก กั บ ลู ก เ ร า
 

     กา รบ ริ ก า ร วิ ช าก า ร  เ ร า ค งต อ ง ใ ช เ ว ล าพอสมคว ร ในก า รล ง พ้ื น ท่ี ม า ก ข้ึ น  แล ว ค งต อ ง คุ ย กั บคน ใน
พ้ื น ท่ี ม า ก ข้ึ น  ก็ ต อ ง ใ ช เ ว ล า กั บ เ ข าพอสมคว ร  ซ่ึ ง ส่ิ ง เ หล า น้ี ค ง ต อ ง ติ ดต อ กั บ เ ข า ไ ว ใ น ทุ กหน ว ย ง าน  ทุ ก
อ งค ก ร  ถ า เ ร า อย าก ให เ ข า ร ว ม มื อ กั บ เ ร า  เ ร า ค งจ ะต อ ง ติ ดต อ คน ท่ี จ ะ คุ ย  รั กษ าคว าม สั ม พัน ธ  แ ล ว ใ ห เ ข า
เ ห็ น ส่ิ ง ท่ี เ ข า ไ ด รั บ  อ ย า ง เ ป น รู ป ธ ร รมว า คื อ อ ะ ไ รบ า ง
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ครั้งที่ 2/2564

ถ่ายทอดองค์ความรูจ้ากมุมมอง
และประสบการณผ์ูเ้กษียณอายุ

รองศาสตราจารย ์ดร. ฤทธิ� วฒันชยัยิ�งเจรญิ
วนัที� 6 ก.ย. 2564 เวลา 12.30-13.30 น. แบบออนไลนผ์า่นระบบ            Zoom

ถายทอดประสบการณโดย รองศาสตราจารย ดร.ฤทธิ์ วัฒนชัยยิ่งเจริญ
ถอดเนื้อหาจากบันทึกคลิปกิจกรรมโดย คุณสิรินทิพย กลิ่นจันทร
ผูบันทึกประสบการณ: ผูชวยศาสตราจารย ดร. เภสัชกรหญิงวิมล พันธุเวทย 
และ ผูชวยศาสตราจารย ดร. เภสัชกรหญิงศุจิมน ตันวิเชียร


