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แผนยุทธศาสตร์ (Strategic Plan) และแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ครั้งที ่6/2563 เมื่อวันท่ี 20 สิงหาคม 2563 
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แผนยุทธศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 
 
ปรัชญา (Philosophy) 
 คุณค่าของยาอยู่ที่การพัฒนาความรู้คู่เภสัชกร 

 
ปณิธาณ (Pledge) 
 คณะเภสัชศาสตร์มุ่งผลิตบณัฑติที่มีคุณภาพทั้งทางด้านวิชาการและจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ สร้างนวัตกรรมการวิจัย และการบริการวชิาการ เพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ด้านเภสัชศาสตร์อย่างต่อเนือ่ง 
อันน าไปสู่การพัฒนาสังคมอย่างมคีุณภาพและยั่งยืน 
 
วิสัยทัศน์ (Vision)   

คณะเภสัชศาสตร์เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ที่มีคณุภาพตามมาตรฐานสากล เพื่อการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 
นิยามขององค์กรแห่งการเรียนรู้  
 องค์กรที่มีการสร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกันภายในระหว่างบุคลากร ควบคู่ไปกับการรับความรู้จากภายนอก เป้าประสงค์ส าคัญ คือ การเอื้อให้เกิดโอกาสในการหาแนวปฏิบัติทีด่ี
ที่สุด (Best Practices) เพื่อน าไปสู่การพัฒนาและสร้างเป็นฐานความรู้ที่เข้มแข็ง (Core Competence) ขององค์กร เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกท่ีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
 
พฤติกรรมที่แสดงถึงองค์กรแห่งการเรียนรู ้ 

• การจัดการความรู้ (Knowledge Management)  
หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบในการสร้าง รวบรวม แลกเปลี่ยน ใช้ความรู้/แนวทางปฏิบัติทีด่ีในการท างานเพื่อการบรรลเุป้าหมายขององค์กร และมีการจดัเก็บเป็นคลังความรู้ขององค์กรต่อไป 

• เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ (Learning Technology)  
หมายถึง ระบบการเรยีนรู้และสนบัสนุนการท างานด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  

• พลวัตการเรียนรู้ (Learning Dynamic)  
หมายถึง ความหลากหลายของการเรียนรู้ อันได้แก่ การเรยีนรูร้ะดับบุคคล ระดับกลุม่ และระดับองค์กร การเรียนรู้จากการปรบัตัว การเรียนรู้และการปฏิบัตโิดยใช้ทักษะการเรยีนรู้ เช่น การมี
วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) การเรยีนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) การคดิอย่างเป็นระบบ (Systematic Thinking) และการสนทนาอย่างมีแบบแผน (Dialogue) 
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นิยามของมาตรฐานสากล 
ด้านการจัดการศึกษา ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ ด้านการบริหารจัดการ 

-ตามเกณฑ์สภาวิชาชีพ (สภาเภสัชกรรม) 
-ตามเกณฑ์ AUN QA  
-ตามเกณฑ์ EdPEx 

-QS World University Ranking -ความพึงพอใจ และความผูกพันของผู้รับบริการ 
มากกว่าร้อยละ 90 
-เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามเกณฑ์องค์การ
สหประชาชาติ (Sustainable Development 
Goal, SDG) 

-มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบสมดุล 4 มิติ 
(Balanced Scorecard, BSC) 
-มีการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
-ตามเกณฑ์ EdPEx 

 
นิยามของการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมบนฐานของความเช่ือมโยงและสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ท าให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม
อย่างต่อเนื่อง หมายถึง ต่อเนื่องกัน 3 ปีขึ้นไป และอย่างยั่งยืน หมายถึง ต่อเนื่องกัน 5 ปีข้ึนไป 
 
พันธกิจ (Mission) 
 พัฒนาองค์ความรู้ที่มีการบูรณาการการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การวิจัยและพัฒนายาและผลิตภัณฑ์สุขภาพ และการบริบาลทางเภสัชกรรม เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู้และทักษะทางวิชาชีพ
ให้เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสุขภาพด้านยาให้แก่ชุมชนและประเทศไทย โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและ
หน่วยงานต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 
ค่านิยมองค์กร (Core Values)       

Teamwork ท างานเป็นทีม      
Learning   เรียนรูร้่วมกัน  
Creativity  คิดสร้างสรรค์        

 
สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
 บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการอย่างเป็นระบบ 
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วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 

มุมมองเชิงระบบ (Systematic Perspective) 
 
นิยามของมมุมองเชิงระบบ  

มุมมองเชิงระบบ (Systematic Perspective) หมายถึง บุคลากรในองค์กรมีมุมมองเชื่อมโยงกันอย่างบูรณาการตั้งแต่ยุทธศาสตร์ กลยทุธ์ แผนปฏิบัติการ ระบบปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และระบบการ
ปรับปรุงผลการด าเนินงาน โดยมแีนวทางการจัดการเป็นขั้นตอน สามารถท าซ้ าได้ ร่วมกับมีการวางแผน การด าเนินการ การประเมิน การวิเคราะห์ การปรับปรุง และการเรยีนรูผ้ลการด าเนินการร่วมกันใน
องค์กร  
 
อัตลักษณ์นสิิต (Identity) 

นิสิตมีทกัษะสื่อสาร คิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา เรียนรู้ตลอดชีวิต และมีคุณธรรมจริยธรรม 
 
เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย (Uniqueness) 
 “การบริการวิชาการอย่างมีส่วนรว่มเพื่อให้ชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืน” ตามนโยบาย “1 จังหวัด 1 มหาวิทยาลัย” ในพื้นที่จังหวัดนครนายก และ/หรือ จังหวัดสระแก้ว (ด าเนินงานร่วมกับ
มหาวิทยาลยั) 
 
มาตรการชี้น า ป้องกัน หรือแก้ปัญหาสังคม (ด าเนินงานร่วมกับมหาวิทยาลัย) 
 ประเด็นภายในสถาบัน คือ การพฒันาคุณลักษณะของนิสติด้านจติสาธารณะ 
 ประเด็นภายนอกสถาบัน คือ ลดความเหลื่อมล้ าทางสังคมและเศรษฐกิจพอเพียง  
 

 
SWU Major Achievement (MAC) ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
  MAC1: ผู้น าด้านการศึกษา 

 MAC2: มหาวิทยาลัยรับใช้สังคม 
 MAC3: องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 15 ปี (2556 - 2567) (Strategic Issues) ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

1. สร้างองค์ความรู้ด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่การแก้ปัญหาสังคม ช้ีน าสังคม และความเป็นสากล 
3. สร้างองค์ความรู้และพัฒนาโครงการบริการวิชาการที่มีคณุภาพ เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
4. สืบสานและสร้างองค์ความรู้ในการท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะ 
5. พัฒนาระบบบริหารคณุภาพโดยใช้เครื่องมือทางการบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม 

 
แผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์หลัก (Super Strategic Action Plan, SSAP) ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

SSAP1 : การเป็นแหล่งความเป็นเลิศในการผลิตก าลังหลักของประเทศและนวัตกรรมการเรียนรู้ 
SSAP2 : การก าหนดเป้าหมายหลกั (Flagships) ทางการวิจัย ซึ่งครอบคลุมในศาสตรส์าขาท่ีมีความจ าเป็น อันมีผลกระทบที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน 
SSAP3 : การพัฒนางานบริการวิชาการ เพื่อร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน อย่างมีประสิทธิภาพ (1 จังหวัด 1 มหาวิทยาลัย) และการสืบสานด้านวัฒนธรรมและศลิปะ  
SSAP4 : การพัฒนาความเป็นนานาชาติและความเป็นสากล 
SSAP5 : การพัฒนาและเสรมิสรา้งปัญญา (Wisdom) ของนิสิตและบุคลากร 
SSAP6 : การบริหารจดัการมหาวทิยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
SSAP7 : การสื่อสารองค์กร  
SSAP8 : การจัดหารายได้และบรหิารทรัพยส์ิน  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ปี (2562 - 2565) (Strategic Issues) คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาสูม่าตรฐานสากล 
2. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความต้องการของสังคม 
3. พัฒนาการบริการวิชาการที่มีคณุภาพสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
4. สืบสานการท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศลิปะ 
5. พัฒนาและบริหารจดัการองค์กรสูม่าตรฐานสากล 
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เป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: พัฒนาการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
1. พัฒนาหลักสตูรที่หลากหลายตอบสนองต่อความต้องการของสังคม และทิศทางการพัฒนาวิชาชีพเภสชักรรม 
2. พัฒนากระบวนการจดัการเรียนรู้ นวัตกรรมทางการศึกษาที่สนับสนนุกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเชิงบูรณาการ (Integrated Learning) 
3. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้มีประสิทธิภาพในระดับสากล 
4. พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้แบบ digital education 
5. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการจัดหลักสตูร การเรียนการสอน และการฝึกปฏิบตัิงานวิชาชีพ ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
6. ผลิตบัณฑติที่มีศักยภาพและความรู้ความสามารถหลากหลายตอบสนองต่อความต้องการของสังคม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความต้องการของสังคม 
7. ส่งเสริมการมุ่งเป้าการผลิตงานวิจยัที่ตอบสนองความต้องการของสังคมและประเทศ 
8. พัฒนาระบบและกลไกกระตุ้น-สนบัสนุน-ติดตามการผลิตและเผยแพร่งานวิจัยและนวตักรรมที่มีประสิทธิภาพแบบครบวงจร 
9. พัฒนาเครือข่ายด้านวจิัยและนวัตกรรม เป็นทีมแบบสหสาขาวิชา ภายในและภายนอกองค์กร ท้ังระดบัชาติและนานาชาติ 
10. พัฒนาองค์ความรู้จากการวิจยัสาขาเภสัชศาสตร์และสาขาท่ีเกีย่วข้องเพื่อสนองความต้องการของสังคมและชุมชน 
11. พัฒนาวารสารไทยเภสัชศาสตร์และวิทยาการสุขภาพให้เป็นวารสารระดับนานาชาต ิ

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนาการบริการวิชาการที่มีคุณภาพสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน 
12. พัฒนาระบบบริการวิชาการที่มีคณุภาพก้าวสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
13. พัฒนาสถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชนให้ได้มาตรฐานร้านยาคณุภาพ และสร้างเครือข่ายร้านยา 
14. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศูนย์บริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพเชิงรุกและเป็นแหล่งรายได้คณะ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4: สืบสานการท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะ 
15. ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน สรา้งสรรค์วัฒนธรรมและศิลปะ เพื่อสรา้งจิตส านึกแก่บุคลากร นสิิต และชุมชน 
16. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านสมุนไพรและภมูิปัญญาพื้นบ้านในการดูแลรกัษาสุขภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5: พัฒนาและบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล 
17. พัฒนาระบบบริหารให้มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และยึดหลักธรรมาภิบาล 
18. พัฒนาระบบฐานข้อมลูและขับเคลื่อนระบบบริหารองค์กรด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
19. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายปฏิบตัิการด้านวิชาการและทักษะความช านาญ 
20. พัฒนาความผูกพันต่อองค์กร (Organizational Engagement) 
21. พัฒนาสู่การเป็นองค์กรสีเขียว (Green Organization) 
22. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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แผนยุทธศาสตร์ (Strategic Plan) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (16 ตวัชี้วัดที่ขับเคลื่อนสู่วิสัยทัศน)์ 
คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล (จ านวน 8 ตัวชี้วัด) 

 

เป้าประสงค ์
 

ตัวชี้วดั เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
2564 

พัฒนาหลักสูตรที่
หลากหลายตอบสนองต่อ
ความต้องการของสังคม 
และทิศทางการพัฒนา
วิชาชีพเภสัชกรรม 

-จ านวนหลักสูตรเชิงบูรณาการเพื่อรองรบัพลวัตทาง
สังคมและเศรษฐกิจ หรือหลักสูตร Non-Degree 
Program (Certificate and Non-Certificate) 
-จ านวนหลักสูตรที่หลากหลายตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคม และ/หรือ ทิศทางการพัฒนาวิชาชีพ
เภสัชกรรม 

1 
 
 
3 

- การจัดการศึกษา - การพัฒนาการบริหารหลกัสูตร (ทุกหลักสูตร) 
 - การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการ เพือ่รองรับพลวัตทางสังคม

และเศรษฐกิจ หรือหลกัสูตร Non-Degree Program 
(Certificate and Non-Certificate) ที่ตรงความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิตและสังคม 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิชาชีพ 

- รองคณบดีฝ่ายวจิัยและบริการ
วิชาการ 

- คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
- คณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาตลอดชวีิต  

พัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ นวัตกรรมทาง
การศึกษาที่สนับสนุน
กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) และเชิง
บูรณาการ (Integrated 
Learning) 

-จ านวนงานวิจยัทางการศึกษา และนวตักรรมการเรียนรู้ 1 - การจัดการศึกษา 
- การจัดการความรู ้

- กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพือ่พัฒนา
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
- กิจกรรมการจัดการความรู้ด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาทกัษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิชาชีพ 

- คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
- คณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเพือ่พัฒนาทักษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 

- สาขาวิชา 

พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้
มีประสิทธิภาพในระดับ
สากล 

-จ านวนอาจารย์ที่ได้เข้ารับการอบรมตามกรอบ UKPSF 
-ร้อยละของอาจารย์เภสัชกรที่มหีน่วยกติการศึกษา
ต่อเนื่องทางเภสัชศาสตร์ (CPE) เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 20 
หน่วยกิตต่อป ี
 
 

        3 
80 
 

- การพัฒนา
ศักยภาพของ
คณาจารย ์
- การจัดการความรู ้
 
 

- กิจกรรมส่งเสริมเพื่อพัฒนาบุคลากรตามกรอบ UKPSF 
-  เข้ารว่มกิจกรรมการศึกษาต่อเนื่องทางเภสัชศาสตร์ (CPE) และ

รายงานหน่วยกิตในเดือนมกราคมของทุกป ี

-  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิชาชีพ 

- คณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเพือ่พัฒนาทักษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 

- สาขาวิชา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล (จ านวน 8 ตัวชี้วัด) 

 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

2564 

พัฒนาระบบสนับสนุนการ
เรียนรู้แบบ digital 
education 
 

-ร้อยละของรายวิชาที่มีการจัดการเรียนรู้โดยใช้ digital 
technology 

 

50 - การจัดการศึกษา 
- การจัดการความรู ้
 

- กิจกรรมอบรมการจัดการเรียนการสอนแบบ digital 
education 
- กิจกรรมจัดการความรู้เรื่องการจัดการเรียนการสอนแบบ 

digital education 
 

-  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิชาชีพ 

-  คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร  
-  คณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเพือ่พัฒนาทักษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 

- สาขาวิชา 

 พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจัดหลกัสูตร 
การเรียนการสอน และการ
ฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพ ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาต ิ

-จ านวนการจัดกิจกรรมวิชาการเพื่อสนบัสนุนการศึกษา
ต่อเนื่องทางเภสัชศาสตร์ (Continuing 
Pharmaceutical Education, CPE) 

6 
 
 
 
 

- การจัดการศึกษา 
- การสร้าง

เครือข่ายกับ
ชมรมศิษย์เก่า 

- กิจกรรมความร่วมมอืทางวิชาการ วิจยั และ/หรือ บรกิาร
วิชาการ ที่เป็นเครือข่ายกับหนว่ยงานภายนอกคณะฯ 

- กิจกรรมประชุมวิชาการเพือ่พัฒนาแหล่งฝึกปฏิบัติงาน และ 
ศิษย์เก่า  

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิชาชีพ 

- รองคณบดฝี่ายกิจการนิสิต 
- คณะกรรมการวิเทศสัมพันธ ์
- คณะกรรมการบริหารจัดการฝึก

ปฏิบัติงานวิชาชีพเภสัชกรรม  
- คณะกรรมการจัดการศึกษา

ต่อเนื่องทางเภสัชศาสตร์ 
- สาขาวิชา 

 ผลิตบัณฑิตท่ีมีศักยภาพ
และความรู้ความสามารถ
หลากหลายตอบสนองต่อ
ความต้องการของสังคม 

-ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิต
ด้านทักษะการสื่อสาร จากคะแนนเต็ม 5 

4.00 - การจัดการศึกษา  
- การพัฒนา

ศักยภาพนิสิต 
- การจัดการความรู ้

- โครงการแข่งขัน Pharmacy Counseling Event (PCE) 
- โครงการการใช้สื่อโซเชียลมีเดียได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
- คณะกรรมการพัฒนาศักยภาพ

นิสิตและอัตลักษณ์นิสิต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความต้องการของสังคม (จ านวน 3 ตัวชี้วัด) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก 

2564 

ส่งเสริมการมุ่งเป้าการผลิต
งานวิจัยที่ตอบสนองความ
ต้องการของสังคมและ
ประเทศ 
 

-จ านวนผลงานวิจยัที่ตอบสนองต่อนโยบาย Thailand 
4.0/ยุทธศาสตร์ชาติ/BCG Economy (Bio Circular 
Green Economy) (ด้านผู้สูงอายุ และ/หรือ ด้าน
สมุนไพร) 
 

3 - การบริหาร
งานวิจัย 
 

- การส่งเสริมการมุ่งเป้าการผลิตงานวิจยัที่ตอบสนองความ
ต้องการของสังคมและประเทศ 

- โครงการพัฒนาศูนย์วิจยักัญชาเพื่อใช้ประโยชน์ทางการแพทย์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 

 

- รองคณบดีฝ่ายวจิัยและบริการ
วิชาการ 

- คณะกรรมการส่งเสริม
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจยั 

- คณะกรรมการทุนวิจัยเงิน
รายได้ คณะเภสัชศาสตร์ 

- คณะกรรมการศูนยว์ิจยัเพื่อ
การพัฒนายา 

- สาขาวิชา 
พัฒนาองค์ความรู้จากการ
วิจัยสาขาเภสัชศาสตร์และ
สาขาที่เกี่ยวข้องเพื่อสนอง
ความต้องการของสังคมและ
ชุมชน 

-จ านวนองค์ความรู้ที่สังเคราะห์จากผลงานวิจยัหรืองาน
สร้างสรรค์และเผยแพร่ให้คนทั่วไปเข้าใจได้ 
 

2 
 

- การจัดการองค์
ความรู้ 
- การพัฒนา
ศักยภาพของ
คณาจารย์และ
นักวิจยั 
 

- โครงการจัดการความรู้ด้านวิจยั (KM/Jounal Club) 
- กิจกรรมต่อยอดงานวิจยัเพื่อให้เกิดงานวิจัยในเชิงพาณิชย์ 

- รองคณบดีฝ่ายวจิัยและบริการ
วิชาการ  
- คณะกรรมการส่งเสริม

ยุทธศาสตร์ด้านการวิจยั 
- คณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาตลอดชวีิต  
- สาขาวิชา 

พัฒนาวารสารไทยเภสัช
ศาสตร์และวิทยาการสุขภาพ
ให้เป็นวารสารระดับ
นานาชาต ิ

-วารสารอยู่ในฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI) 
อย่างยั่งยืน 
 

 - การบริหาร
งานวิจัย 

- การพัฒนา
ศักยภาพของ
คณาจารย์และ
นักวิจยั 

 

- การจัดท าแผนพัฒนาวารสารให้อยู่ในฐานข้อมูล Asean 
Citation Index (ACI) อย่างยั่งยืน 

- การเข้าเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพวารสารไทย เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของทีมบรรณาธกิารและบุคลากรสายสนับสนุนที่
เกี่ยวขอ้งและระบบสารสนเทศ รองรับการด าเนินการพัฒนา
วารสารให้ให้อยู่ในฐานข้อมูล Asean Citation Index (ACI) 
อย่างยั่งยืน 

- การเข้ากิจกรรมการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการ
พัฒนาคุณภาพวารสารไทยสู่เวทีอาเซียน 

- กิจกรรมพัฒนาการด าเนินการเผยแพรว่ารสารให้ทันตามเวลาที่
ก าหนด  

- รองคณบดีฝ่ายวจิัยและบริการ
วิชาการ 

- คณะกรรมการพัฒนา
วารสารวิชาการคณะ 

- กองบรรณาธกิาร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการที่มีคุณภาพสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน (จ านวน 1 ตัวชี้วัด) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
2564 

พัฒนาระบบบริการวิชาการ
ที่มีคุณภาพก้าวสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 
 

-จ านวนโครงการบริการวิชาการที่พัฒนาร่วมกับชุมชน
อย่างต่อเนื่อง (3 ปขีึ้นไป) และยั่งยืน (5 ปีขึ้นไป) 
 

2 การบริการวิชาการ - โครงการศูนย์บริการวิชาการทางเภสัชศาสตร์ 
- โครงการสวนสมุนไพรคณะเภสัชศาสตร์ 
- โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ เพือ่ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
- โครงการสถานปฏิบัตกิารเภสัชกรรมชุมชน 
- กิจกรรมให้ค าปรึกษาด้านยาแก่ผู้ป่วย รพ.ศูนย์การแพทย์

สมเด็จพระเทพฯ และ รพ.องครักษ์ 
- กิจกรรมจ่ายยาและให้ค าปรึกษาดา้นยาแก่ผู้ป่วย ที่รพ.สต.  
- กิจกรรมบริบาลทางเภสัชกรรมบนหอผูป้่วย รพ.ศูนย์

การแพทย์สมเด็จพระเทพฯ  
- กิจกรรมเยี่ยมบ้าน 
- โครงการประชุมวิชาการต่างๆ 

- รองคณบดีฝ่ายวจิัยและบริการ
วิชาการ 
- คณะกรรมการศูนย์บริการ

วิชาการทางเภสัชศาสตร์ 
- คณะกรรมการศูนยก์ารเรียนรู้
สมุนไพร 
- คณะกรรมการบริการวิชาการ

ในโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ธรรมชาติ เพื่อส่งเสริม
วิสาหกจิชุมชน 
- คณะกรรมการสถาน

ปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาและบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล (จ านวน 4 ตัวชี้วัด) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั  เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก 
2564 

พัฒนาระบบบริหารให้มี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่า และยึด 
หลักธรรมาภิบาล 
 

 

-พัฒนาแนวปฏบิัติที่ดีจากการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อน
คณะสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

1 - การบริหาร
จัดการองค์กร 

- การจัดการความรู ้

- โครงการจัดการความรู้ (KM) 
- โครงการบริหารจัดการแบบ Lean 

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
- ส านักงานคณบดี  

-มีการน าระบบ PDCA มาใช้ในการด าเนินงานของ
คณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อขับเคลื่อนคณะไปสู่องค์กร
การเรียนรู้ และมีระบบตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงการบริหารจัดการ 
 

 - การบริหาร
จัดการองค์กร 
- การจัดการความรู ้

- การน า PDCA (Plan Do Check Act) มาใช้ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการต่อเนื่อง 

 

- คณบด ี
- รองคณบดีทุกฝ่าย 
- ประธานคณะกรรมการต่อเนื่อง

ชุดต่างๆ 
- ส านักงานคณบด ี

พัฒนาระบบฐานขอ้มูลและ
ขับเคลื่อนระบบบริหาร
องค์กรด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

-มีการวิเคราะห์ข้อมูลจากฐานขอ้มูลส าหรับการบริหาร
และการตัดสินใจด้านการพัฒนาคณะและการจัดสรร
งบประมาณ เพื่อน าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 - การบริหาร
จัดการองค์กร 

- การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
การบริหาร
จัดการ 

- การจัดการความรู ้

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการ 

-  กิจกรรมการจัดการความรู้ส านักงานคณบดี 

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
- ส านักงานคณบด ี
 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
ปฏิบัติการด้านวิชาการและ
ทักษะความช านาญ 

-จ านวนกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อก้าวสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 
 

5 - การพัฒนา
บุคลากร 

- การจัดการความรู ้
 

 

 

- กิจกรรมสัมมนาบุคลากรสายปฏิบัติการ 
- กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรด้านภาษาองักฤษ  
- กิจกรรมการพัฒนางานวจิัยจากงานประจ า 
- กิจกรรมจัดการความรู้เรื่องการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน

วิชาการและทักษะความช านาญ 
- กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัตกิารเข้าสู่ระดับต าแหน่งที่

สูงขึ้น 
- กิจกรรมบริหารจัดการแบบ Lean 

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
- รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ 
  บริการวิชาการ 
- ส านักงานคณบด ี
- คณะกรรมการจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากระบบการ
ปฏิบัติงาน 
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แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (81 ตัวชี้วัด) 
คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล (จ านวน 28 ตัวช้ีวัด) 

 

  

เป้าประสงค ์
 

ตัวชี้วดั เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
2564 

พัฒนาหลักสูตรที่
หลากหลายตอบสนองต่อ
ความต้องการของสังคม 
และทิศทางการพัฒนา
วิชาชีพเภสัชกรรม 

- จ านวนหลกัสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ
วิชาชีพ/นานาชาต ิ
- หลักสูตรปริญญาตรีท่ีมีกิจกรรม/โครงการที่แสดงถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

4 
 
2 
 

- การจัดการศึกษา 
- การจัดการความรู ้

- การพัฒนาการบริหารหลกัสูตร (ทุกหลักสูตร) 
 - การพัฒนาหลักสูตรเชิงบูรณาการ เพือ่รองรับพลวัตทางสังคม

และเศรษฐกิจ หรือหลกัสูตร Non-Degree Program 
(Certificate and  Non-Certificate) ที่ตรงความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิตและสังคม 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิชาชีพ 

- คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
(ทุกหลักสูตร) 

- คณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาตลอดชวีิต  

พัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ นวัตกรรมทาง
การศึกษาที่สนับสนุน
กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) และเชิง
บูรณาการ (Integrated 
Learning) 

- จ านวนรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 
(Active Learning)   

- จ านวนรายวิชาที่บูรณาการกับการวิจยั 
- จ านวนรายวิชาที่บูรณาการกับการบริการวิชาการ 
- จ านวนรายวิชาที่บูรณาการกับการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
 

25 
 
2 
2 
2 
 
 

- การจัดการศึกษา 
- การจัดการความรู ้

- กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก ( Active Learning)  
และเชิงบูรณาการ (Integrated Learning) 
- กิจกรรมการจัดการความรู้เรื่องการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 

(Active Learning)  และเชิงบูรณาการ (Integrated 
Learning) 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิชาชีพ 

- คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
- คณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเพือ่พัฒนาทักษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 

- สาขาวิชา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล (จ านวน 28 ตัวช้ีวัด) (ต่อ) 

  

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

2564 

พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้
มีประสิทธิภาพในระดับ
สากล 

- ร้อยละของอาจารย์เภสัชกรที่ออกไปปฏิบัติงานใน
หน่วยงานที่เป็นผู้ใช้บัณฑิต 

- จ านวนรางวัลเชิดชูเกียรติ/นวัตกรรม/งานวิจัยทางการ
ศึกษาในรูปแบบต่างๆ (ชิ้นงาน) 

- ร้อยละการเพิ่มขึ้นของต าแหน่งวิชาการ 
- ร้อยละของอาจารย์ที่ไปศึกษาดูงาน/แลกเปลี่ยน/

อบรม/ร่วมประชุม เพิ่มพูนความรู้ด้านวชิาการและ
วิชาชีพในระดับชาติ/สากล รวมถึงการรับเชิญเป็น
วิทยากร/ผู้เชี่ยวชาญ 
- จ านวนอาจารย์ที่ใช้ active learning ในการจัดการ

เรียนการสอน 
- จ านวนอาจารย์ที่ใช้ส่ือ digital ในการจดัการเรียน

การสอน 

75 
 
3 
 
5 

100 
 
 
 

100 
 

100 
 
 

- การพัฒนา
ศักยภาพของ
คณาจารย ์
- การจัดการความรู ้
 

-  กิจกรรมพัฒนาการท างานแบบอาจารย์ผู้ปฏิบัติงาน 
(practitioner - teacher model)  

-  กิจกรรมพัฒนาอาจารย์เภสัชกรที่ออกไปปฏิบัติงานใน
หน่วยงานที่เป็นผู้ใช้บัณฑิต 

-  กิจกรรมพัฒนาทกัษะอาจารย์ในการสร้างผลงานทางวิชาการ 
 

-  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิชาชีพ 

- รองคณบดีฝ่ายวจิัยและบริการ
วิชาการ 

-  คณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเพือ่พัฒนาทักษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 

-  คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
-  สาขาวิชา 
 

พัฒนาระบบสนับสนุนการ
เรียนรู้ แบบ digital 
education 

-  ระดับความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการจัดการเรียนรู้
โดยใช้ digital technology จากคะแนนเต็ม 5 

-  มีระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ digital 
technology  

3.70 
 
 

- การจัดการศึกษา 
- การจัดการความรู ้

- กิจกรรมอบรมการจัดการเรียนการสอนแบบ digital 
education 
- กิจกรรมจัดการความรู้เรื่องการจัดการเรียนการสอนแบบ 

digital education 
- กิจกรรมพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู้แบบ digital 

education 

-  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิชาชีพ 

-  คณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเพือ่พัฒนาทักษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 

-  คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล (จ านวน 28 ตัวช้ีวัด) (ต่อ) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

2564 

พัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือในการจัดหลกัสูตร 
การเรียนการสอน และการ
ฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพ ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาต ิ

-  จ านวนนิสิต และอาจารย์แลกเปลีย่น 
-  จ านวนกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการ วจิัย และ/

หรือบริการวิชาการ ที่เป็นเครือข่ายกับหน่วยงานนอก
คณะ/ต่างประเทศ 

-  จ านวนกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน
และการจัดกิจกรรมร่วมกับศิษย์เกา่อย่างต่อเนื่อง 

-  จ านวนกิจกรรมที่คณะสนับสนุนแหลง่ฝึกปฏิบัติงาน
วิชาชีพ 

6 
1 
 
 
1 
 
1 
 
 
 
 

- การจัดการศึกษา 
- การจัดการความรู ้
- การสร้าง

เครือข่ายกับ
ชมรมศิษย์เก่า 

- กิจกรรมความร่วมมอืทางวิชาการ วิจยั และ/หรือ บรกิาร
วิชาการ ที่เป็นเครือข่ายกับหนว่ยงานภายนอกคณะฯ 

-  กิจกรรมการพัฒนาแหล่งฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพ 
- กิจกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานและการจัด

กิจกรรมร่วมกบัศิษย์เก่าอยา่งต่อเนื่อง 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิชาชีพ 

- รองคณบดีฝ่ายวจิัยและบริการ
วิชาการ 

- รองคณบดฝี่ายกิจการนิสิต 
- คณะกรรมการวิเทศสัมพันธ ์
- คณะกรรมการบริหารจัดการฝึก

ปฏิบัติงานวิชาชีพเภสัชกรรม  
- คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

(ทุกหลักสูตร) 
- คณะกรรมการศิษย์เก่าสัมพันธ ์
- สาขาวิชา 

ผลิตบัณฑิตท่ีมีศักยภาพและ
ความรู้ความสามารถ
หลากหลายตอบสนองต่อ
ความต้องการของสังคม 

- จ านวนกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ใช้ภาษาอังกฤษใน
การสื่อสาร 
- จ านวนรายวิชาที่จัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดยใช้

ภาษาอังกฤษ 
- จ านวนกิจกรรมที่เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 

จิตส านึกสาธารณะ ส่งเสริมวินัยนิสิต 
- จ านวนกิจกรรมที่พัฒนาความเป็นผู้น าแก่นิสิต 
- จ านวนกิจกรรมพัฒนาทกัษะการสื่อสาร/การใช้สื่อ

อย่างสร้างสรรค์แก่นิสิต 
- จ านวนกิจกรรมที่เสริมสร้างความรู้ทางด้านการเงิน/

การลงทุนแก่นิสิต 

1 
 
3 
 
1 
 
1 
1 
 
1 

- การจัดการศึกษา  
- การพัฒนา

ศักยภาพนิสิต 
- การจัดการความรู ้

- เพิ่มกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ เช่น การ
น าเสนองานวิจยัในรูปแบบปากเปล่าและโปสเตอร์เป็น
ภาษาอังกฤษ การเขยีนบทคัดย่อรายงานวิชาต่างๆ เป็น
ภาษาอังกฤษ และการน าเสนองานมอบหมายเป็นภาษาอังกฤษ 

- สนับสนุนการน าเสนอผลงานวิจยัทั้งระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษาในงานประชุมนานาชาติ  

- โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  (English for fun and 
Series for fun) 

-  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิชาชีพ 

-  รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
- คณะกรรมการพัฒนาศักยภาพ

นิสิตและอัตลักษณ์นิสิต 
-  สาขาวิชา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล (จ านวน 28 ตัวช้ีวัด) (ต่อ) 

 

 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

2564 

ผลิตบัณฑิตท่ีมีศักยภาพและ
ความรู้ความสามารถ
หลากหลายตอบสนองต่อ
ความต้องการของสังคม 

-  จ านวนบัณฑิตท่ีได้งานท า หรือศึกษาต่อหลังส าเร็จ
การศึกษาภายใน 1 ป ี

90 - การจัดการศึกษา  
- การพัฒนา

ศักยภาพนิสิต 
- การจัดการความรู ้ 

- โครงการแข่งขัน Pharmacy Counseling Event (PCE) 
- โครงการการใช้สื่อโซเชียลมีเดียได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

- รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
- คณะกรรมการพัฒนาศักยภาพ

นิสิตและอัตลักษณ์นิสิต 

- ร้อยละของบัณฑิตที่สามารถสอบผา่นใบประกอบ
วิชาชีพเภสัชกรรมภายหลังจากส าเร็จการศึกษาใน
ระยะเวลา 1 ป ี

90 - การจัดการศึกษา 
- การจัดการความรู ้

- โครงการเตรียมความพร้อมนิสิตชั้นปี 4 และ 6 กอ่นสอบใบ
ประกอบวิชาชีพ โดยรว่มกับนิสิตชั้นปีที ่4 พัฒนาสื่อการเรียนรู้
เพื่อให้นิสิตเรียนรู้ด้วยตนเอง 

- ห้องพัฒนาทักษะทางเภสัชกรรม 
- ระบบติดตามและเฝ้าระวังนิสิตที่มีปัญหาทางการเรียนและการ

ใช้ชีวิต 
 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิชาชีพ 

- รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
- คณะกรรมการพัฒนาระบบ

ดูแลนิสิตและจัดสรร
ทุนการศึกษา 

  

- ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อทักษะระหว่าง
บุคคล (Soft skills) จากคะแนนเต็ม 5 

3.70 - การจัดการศึกษา 
- การพัฒนา

ศักยภาพนิสิต 

- การส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
-  โครงการอบรม soft skills  (Butterfly Model) 

 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
วิชาชีพ 

- รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
- คณะกรรมการพัฒนาศักยภาพ

นิสิตและอัตลักษณ์นิสิต 
- ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิต

ต่อการแก้ไขปญัหาอย่างเป็นระบบ จากคะแนนเต็ม 5 
4.05 - การจัดการศึกษา 

- การพัฒนา
ศักยภาพนิสิต 

- การจัดกิจกรรมนอกหลกัสูตรแบบสหวิชาชีพ 
- สัมมนาสโมสรนิสิต 
- ค่ายอาสา 

 

- รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
- คณะกรรมการพัฒนาศักยภาพ

นิสิตและอัตลักษณ์นิสิต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความต้องการของสังคม (จ านวน 15 ตัวช้ีวัด) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก 
2564   

พัฒนาระบบและกลไก
กระตุ้น-สนับสนุน-ติดตาม
การผลิตและเผยแพร่
งานวิจัยและนวัตกรรมที่มี
ประสิทธิภาพแบบครบวงจร 

- จ านวนหอ้งปฏิบัติการและหอ้งวิจยัในคณะได้รับการ
รับรองมาตรฐานความปลอดภยัทางชีวภาพ  

- จ านวนหอ้งปฏิบัติการและหอ้งวิจยัในคณะได้รับการ
รับรองมาตรฐานความปลอดภยัด้านสารเคมี 
(ESPReL)  

- จ านวนทุนวจิัย (บาท/อาจารย์/ปี)  
- ร้อยละของอาจารยป์ระจ าหรือนักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัย 
หรืองานสร้างสรรค์จากภายในหรือภายนอก 
มหาวิทยาลัยตอ่จ านวอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
- จ านวนบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูล 
Scopus (เร่ือง/ปี)  

- ค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งของบทความวิจยั (Article) 
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่บนฐานขอ้มูล SCOPUS ที่ถูกอ้างอิง 
ต่อจ านวนบทความวิจัย (Article) ทั้งหมด 
ในรอบ 5 ป ี
- ร้อยละจ านวนบทความวิจยั (Article) ที่ตีพิมพ์เผยแพร ่
บนฐานข้อมูล SCOPUS ในระดับ Q1 และ Q2 
- จ านวนผลงานวจิัย หรืองานสร้างสรรค์ หรือ
สิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรม ที่ยื่นขอหรือได้รับความ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา หรือการอนุญาต 
ให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยี หรือ การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
(เรื่อง/ปี) 
 

3 
 

22 
 
 

30,000 
40 
 
 

20 
 

ไม่น้อยกวา่ 
4.5 

 
 

50 
 
2 
 

- การพัฒนา   
ศักยภาพของ
คณาจารย์และ
นักวิจยั 
- การสนับสนุนทุน
วิจัยดา้นการเรียน
การสอน 
- การสร้างผลงาน
วิชาการ 
- การจัดการองค์
ความรู้ 

- โครงการพัฒนาห้องปฏบิัติการให้อยู่ในมาตรฐานการวจิัยใน
เร่ืองของความปลอดภัยทางชีวภาพ และ ความปลอดภยั
หอ้งปฏิบัติการที่เกี่ยวกับสารเคมี 

- กิจกรรมการพัฒนานักวิทยาศาสตร์ให้มีความรู้ด้านการจัดการ
ห้องปฏิบัติการและหอ้งวิจยัมาตรฐาน 

- กิจกรรมการให้ความรู้และจัดสอบนิสิต เร่ืองห้องปฏิบัติการ
ปลอดภัย 

- โครงการพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน การวิจัยทางการศึกษา 
หรือ นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิจยัในคณะเภสัชศาสตร์ 
- การจัดท าวารสารวิชาการไทยเภสัชศาสตร์และวิทยาการ

สุขภาพ 
- การจัดท าฐานขอ้มูลวิจยัคณะเภสัชศาสตร์ 
- การสนับสนุนเงินทุนส าหรับตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารระดับ

นานาชาต ิ

- รองคณบดีฝ่ายวจิัยและบริการ
วิชาการ 

- คณะกรรมการส่งเสริม
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจยั 

-คณะกรรมการทุนวิจยัเงินรายได้ 
คณะเภสัชศาสตร์ 

- คณะกรรมการศูนยว์ิจยัเพื่อ
การพัฒนายา 

- คณะกรรมการพัฒนามาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการ 

- สาขาวิชา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความต้องการของสังคม (จ านวน 15 ตัวช้ีวัด) (ต่อ) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก 

2564   

พัฒนาระบบและกลไก
กระตุ้น-สนับสนุน-ติดตาม
การผลิต และเผยแพร่
งานวิจัยและนวัตกรรมที่มี
ประสิทธิภาพแบบครบวงจร  

- มีระบบและกลไกกระตุ้น-สนับสนุน-ตดิตามการผลิต 
และเผยแพร่งานวจิัยและนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ
แบบครบวงจร  

- จ านวนบทความวิชาการ หรือ บทความ CPE ที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ (เร่ือง/ปี)  

- จ านวนหนังสือหรือต าราที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 
- จ านวนงานวจิัยรว่มกันโดยบูรณาการหลายศาสตร์ 
- จ านวนกจิกรรมการจัดการความรู้ด้านวิจัย 

(KM/Jounal Club) 

 
 
 
4 
 
1 
1 
2 
 

- การบริหารงานวจิัย 
- การพัฒนาศักยภาพ

ของคณาจารย์และ
นักวิจยั 

- การสนับสนุนทุน
วิจัย 

- การจัดการความรู ้

- การเพิ่มขีดความสามารถด้านการวจิัย 
- การตีพิมพ์บทความ CPE ในวารสารไทยเภสัชศาสตร์และ

วิทยาการสุขภาพ 
- การพัฒนาศักยภาพของศูนยว์ิจัยเพือ่การพัฒนายา 
- การจัดฝึกอบรมการเขียนผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับ

นานาชาติ / การเขียนหนังสือและต าราวิชาการ 
- โครงการจัดการความรู้ด้านวิจยั (KM/Jounal Club)  

- รองคณบดีฝ่ายวจิัยและบริการ
วิชาการ 

- คณะกรรมการส่งเสริม
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจยั 

- คณะกรรมการทุนวิจัยเงิน
รายได้คณะเภสัชศาสตร์  

- คณะกรรมการพัฒนามาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการ 

- คณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาตลอดชวีิต  

พัฒนาเครือข่ายด้านวิจยั
และนวัตกรรม เป็นทีม
แบบสหสาขาวิชา ภายใน
และภายนอกองค์กร ทั้ง
ระดับชาติและนานาชาต ิ

-  จ านวนงานวิจยัเชิงบูรณาการที่ร่วมกบัหน่วยงาน
ภายนอก และ/หรือ สถาบันอื่นๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชน ภายในและนอกประเทศ บนพื้นฐานความ
เช่ียวชาญ และความต้องการเชิงพื้นที่ ความต้องการ
ของผู้ใช้ หรือโจทย์วิจยัของประเทศ (โครงการปลูก
กัญชา มศว) 

-  จ านวนกิจกรรมความร่วมมือดา้นวิจยัที่เป็นเครือข่าย
กับหน่วยงานนอกคณะ/ต่างประเทศ 

1 
 
 
 
 
 
1 

- การบริหารงานวจิัย 
- การจัดการความรู ้

- การจัดกลุ่มงานวจิัยเชิงบูรณาการร่วมกับบุคลากรคณะเภสัช
ศาสตร์อื่นๆ และ/หรือ สถาบันอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
ภายในและนอกประเทศ บนพื้นฐานความเชี่ยวชาญ และความ
ต้องการเชิงพื้นที่ ความต้องการของผู้ใช้ หรือโจทย์วจิัยของ
ประเทศ 

- การสร้างเครือข่ายงานวิจยักบันักวจิัยต่างชาติ 

- รองคณบดีฝ่ายวจิัยและบริการ
วิชาการ 

- คณะกรรมการส่งเสริม
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจยั 

- คณะกรรมการวิเทศสัมพันธ ์
- คณะกรรมการศูนย์บรกิาร

วิชาการทางเภสัชศาสตร์ 
- คณะกรรมการศิษย์เก่าสัมพันธ ์
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการที่มีคุณภาพสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน (จ านวน 10 ตัวชี้วัด) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
2564 

พัฒนาระบบบริการวิชาการ
ที่มีคุณภาพก้าวสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 
 

- มีผลส ารวจความต้องการบริการวิชาการจากสังคม 
ชุมชนหรือกลุ่มเป้าหมาย 

- ระดับความพึงพอใจของผู้มารับบริการ จากคะแนน
เต็ม 5 

- ร้อยละของโครงการบริการวิชาการทีน่ ามาใช้ในการ  
พัฒนาการเรียนการสอน และ/หรือ การวิจัย 

 
 

3.75 
 

30 

- การบริการ
วิชาการ 
- การจัดการความรู ้

- โครงการสวนสมุนไพรคณะเภสัชศาสตร์ 
- โครงการจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์จาก

ธรรมชาติ เพื่อส่งเสริมวิสาหกจิขนาดกลางและวิสาหกิจชุมชน 
- โครงการศูนย์บริการวิชาการทางเภสัชศาสตร์ 
- โครงการสถานปฏิบัตกิารเภสัชกรรมชุมชน 
- กิจกรรมให้ค าปรึกษาด้านยาแก่ผู้ป่วย รพ.ศูนย์การแพทย์

สมเด็จพระเทพฯ และ รพ.องครักษ์ 
- กิจกรรมจ่ายยาและให้ค าปรึกษาดา้นยาแก่ผู้ป่วย ที ่รพ.สต.  
- กิจกรรมบริบาลทางเภสัชกรรมบนหอผูป้่วย รพ.ศูนย์

การแพทย์สมเด็จพระเทพฯ  
- กิจกรรมเยี่ยมบ้าน 
- โครงการประชุมวิชาการต่างๆ 

- รองคณบดีฝ่ายวจิัยและบริการ
วิชาการ 

- คณะกรรมการศูนยก์ารเรียนรู้
สมุนไพร 
- คณะกรรมการบริการวิชาการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ 
เพื่อส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
- คณะกรรมการสถาน

ปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน 
- คณะกรรมการศูนย์บริการ

วิชาการทางเภสัชศาสตร์ 
- คณะกรรมการบริหารจัดการ

ฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพเภสัช
กรรม 

 



20 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการที่มีคุณภาพสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน (จ านวน 10 ตัวชี้วัด) (ต่อ) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
2564 

พัฒนาสถานปฏิบัติการเภสัช
กรรมชุมชนให้ได้มาตรฐาน
ร้านยาคุณภาพ และสร้าง
เครือข่ายร้านยา 

- จ านวนเงินรายได้หลังหักค่าใช้จา่ยของร้านยา มศว 
- มีแผนพัฒนาสถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชนให้ได้

มาตรฐานร้านยาคุณภาพ 
- จ านวนเครือข่ายร้านยา 
- จ านวนกจิกรรมการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาเภสัชกร

ประจ าร้านยา 

225,000 
 
 
1 
2 

การบริการวิชาการ 
การจัดการความรู ้

-  การจัดท าแผนพัฒนาสถานปฏิบัตกิารเภสัชกรรมชุมชนให้ได้
มาตรฐานร้านยาคุณภาพ 

-  การพัฒนาสถานปฏบิัติการเภสัชกรรมชุมชนให้เข้าร่วม
เครือข่ายร้านยาในชุมชน เครือข่ายหน่วยบริการของ
โรงพยาบาลศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตน์ฯ หรือสถาน
บริการสุขภาพอื่นในระบบหลักประกันสขุภาพ เพื่อเป็นแหล่ง
บริการวิชาการ แหล่งฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพที่มีคุณภาพ และ
แหล่งรายได้ของคณะ 

-  โครงการการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาเภสัชกรประจ าร้านยา 

- รองคณบดีฝ่ายวจิัยและบริการ
วิชาการ 

- คณะกรรมการสถานปฏิบัตกิาร
เภสัชกรรมชุมชน 

 

พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการศูนย์บริการวิชาการ
ให้มีประสิทธิภาพเชิงรุกและ
เป็นแหล่งรายได้คณะ 

- จ านวนเงินรายได้หลังหักค่าใช้จา่ยของการบริการ
วิชาการ  

400,000 
 
1 
2 

การบริการวิชาการ 
การจัดการความรู ้

- โครงการบริการวิชาการที่กอ่รายได้ทั้งหมดของคณะ - รองคณบดีฝ่ายวจิัยและบริการ
วิชาการ 

- ศูนย์บริการวิชาการทางเภสัช
ศาสตร์ 

 
 

- จ านวนผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เกิดขึ้น 
- จ านวนกจิกรรมบริการวิชาการที่ก่อใหเ้กิดรายได้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 สืบสานการท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะ (จ านวน 4 ตัวชี้วัด) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก 
2564 

ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบ
สาน สร้างสรรค์วัฒนธรรม
และศิลปะ เพื่อสร้าง
จิตส านึกแก่บุคลากร นิสิต 
และชุมชน 

- จ านวนโครงการท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เสริมสร้าง
การมีส่วนร่วมของบุคลากรและนิสิตในการท านุบ ารุง
วัฒนธรรมและศิลปะ 

2 
 
 

4.00 

การส่งเสริมให้
บุคลากรของคณะ
เภสัชศาสตร์ ร่วม
กิจกรรมส่งเสริม
การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

- กิจกรรมท าบุญอุทิศส่วนกุศลให้แก่สัตว์ทดลอง 
- กิจกรรมอนุรักษ์และสร้างเสริมวัฒนธรรม 
- กิจกรรมไหว้ครู 
- กิจกรรมใส่ผ้าไทย  
- กิจกรรมท าบุญใส่บาตร 
- กิจกรรมทางศาสนา 

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
- รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
- สาขาวิชา 
- ส านักงานคณบด ี
 

- ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมต่อโครงการที่เข้าร่วม 
จากคะแนนเต็ม 5 

- ร้อยละโครงการสร้างจิตส านึกและความเข้าใจในเรื่อง
วัฒนธรรมและศิลปะ ที่คณาจารย ์บุคลากร และนิสิต
เข้าร่วม (ตัวชีว้ัดมหาวิทยาลัย) 

 

85 การส่งเสริมให้มี
กิจกรรมอนุรักษ ์
สืบสาน และพัฒนา
มาตรฐานคุณภาพ
ทางด้านวัฒนธรรม
และศิลปะ 

- โครงการลอยกระทง สานงานศิลป์ ศรนีครินทร์ ถิ่นวัฒนธรรม 
- โครงการแต่งผ้าไทยอย่างไรให้ทันสมัย  
- กิจกรรมรณรงค์แต่งกายผ้าไทยในวันส าคัญ สืบสาน อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมไทย  

- โครงการมหกรรมมหาสงกรานต ์
- โครงการปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์สบืสานวัฒนธรรมและ
ศิลปะแก่นิสิต : โครงการปลกูต้นกล้าวฒันธรรม 

- โครงการเนื่องในวันส าคัญต่างๆ ได้แก ่กิจกรรมวันมาฆบูชา 
กิจกรรมวันอาสาฬหบูชา กจิกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
รัชกาลที่ 10 

- โครงการการจัดท าแผนสร้างเครือข่ายกิจกรรมทางวัฒนธรรม
ระหว่างหนว่ยงานภายในมหาวิทยาลยั 

- คณาจารย์ บุคลากร นิสิต เข้า
ร่วมกิจกรรม/โครงการ 
 

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้าน
สมุนไพรและภูมิปัญญา
พื้นบ้านในการดูแลรักษา
สุขภาพ 

-  จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้านสมุนไพรและภูมิปัญญา
พื้นบ้านในการดูแลสุขภาพ 

 

1 การจัดการศึกษา 
การจัดการความรู ้

- โครงการพิพิธภัณฑ์สมุนไพรและภูมิปัญญาทางด้านเภสัช
ศาสตร์ 
- โครงการสวนสมุนไพรคณะเภสัชศาสตร์  
- โครงการพัฒนาเรือนเพาะช าเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา

พื้นบ้านด้านสมุนไพร  
 

- คณะกรรมการศูนยก์ารเรียนรู้
สมุนไพร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาและบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล (จ านวน 24 ตัวชี้วัด) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก 
2564 

พัฒนาระบบบริหารให้มี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่า และยึด 
หลักธรรมาภิบาล 

- จ านวนกจิกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ภายในคณะ เช่น การประชาพิจารณ์การด าเนินงาน
ต่างๆ แผนยุทธ์ศาสตร์ ภาระงาน รายงานการประเมิน
ตนเองตามเกณฑ์คุณภาพ เป็นต้น 

- มีรายงานการวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
- มีแผนปฏิบัติการประจ าปีระดับสาขาวชิา  
- มีรายงานการประชาพิจารณ์เกณฑ์การประเมินภาระ

งาน 

2 
 
 
 
 
 
 

- การบริหาร
จัดการองค์กร 

- กิจกรรมการสัมมนาวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน ระดมความคิด 
เพื่อการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการระดับคณะ/
สาขาวิชา 
- กิจกรรมการสัมมนาประจ าป ี
-  มีแผนยุทธศาสตร์ทางการเงิน 
-  กิจกรรมการประชาพจิารณ์เกณฑ์ภาระงาน 
 
 

- คณบด ี
- รองคณบดีทุกฝ่าย 
- สาขาวิชา 

- มีแผนการควบคุมความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
- ร้อยละของกิจกรรมการควบคุมภายในและความเส่ียง

ที่หมดไป และ/หรือ ลดลงอยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 

 
55 

- การบริหาร
จัดการองค์กร 

- กิจกรรมควบคุมความเส่ียงและการควบคุมภายในระดับคณะ/
สาขาวิชา 

- คณบด ี
- รองคณบดีทุกฝ่าย 
- คณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงและควบคุมภายใน  
- สาขาวิชา 

- จ านวนแนวปฏบิัติที่ดีจากกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ 
 

2 - การบริหาร
จัดการองค์กร 

- การจัดการความรู ้

- โครงการจัดการความรู้ (KM) 
- โครงการบริหารจัดการแบบ Lean 

- รองคณบดีทุกฝ่าย 
- ส านักงานคณบดี  

- จ านวนงานที่มีการปรับปรุง/ทบทวนคู่มือปฏิบัติงาน
ของสายปฏิบัติการ 

 

5 
 

- การบริหาร
จัดการองค์กร 
- การจัดการความรู ้

- การน า PDCA (Plan Do Check Act) มาใช้ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการต่อเนื่อง 

-  การปรับปรุง/ทบทวนเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสายปฏิบัติการ 

-  การปรับปรุง/ทบทวนคู่มือปฏิบัติงานของบุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

- คณบด ี
- รองคณบดีทุกฝ่าย 
- ประธานคณะกรรมการ

แบบต่อเนื่องชุดต่างๆ 
- ส านักงานคณบด ี
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาและบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล (จ านวน 24 ตัวชี้วัด) (ต่อ) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก 
2564 

พัฒนาระบบฐานขอ้มูลและ
ขับเคลื่อนระบบบริหาร
องค์กรด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

-  จ านวนกิจกรรมเพื่อสนับสนุนการน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 

-  ร้อยละของงานที่มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการปฏิบัติงาน 
- มีการพัฒนา Website คณะที่มีข้อมูลแสดงทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และขอ้มูลที่เป็นปัจจุบัน 

1 
 

100 
 
 

- การบริหาร
จัดการองค์กร 

- การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
การบริหาร
จัดการ 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการ 
- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

การบริหารจัดการ 
-  กิจกรรมการจัดการความรู้ส านักงานคณบดี 
- โครงการพัฒนา Website คณะให้มีข้อมูลแสดงทั้งสองภาษา

(ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
- ส านักงานคณบด ี
- คณะกรรมการวิเทศ    
  สัมพันธ ์
- คณะกรรมการประชาสัมพันธ์
และสื่อสารองค์กร 
 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
ปฏิบัติการด้านวิชาการและ
ทักษะความช านาญ 

- จ านวนกิจกรรมเพื่อการพัฒนาบุคลากรสาย
ปฏิบัติการเข้าสู่ระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 
- จ านวนกิจกรรมเพื่อการพัฒนาบุคลากรสาย

ปฏิบัติการที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

1 

1 

 

 

- การพัฒนา
บุคลากร 

- การจัดการความรู ้
 

- โครงการพฒันาบุคลากรสายปฏบิตักิารเขา้สู่ระดบัต าแหน่ง
ทีส่งูขึน้ 

- กิจกรรมสัมมนาบุคลากรสายปฏิบัติการ 
- กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรด้านภาษาองักฤษ  
- กิจกรรมการพัฒนางานวจิัยจากงานประจ า 
- กิจกรรมจัดการความรู้เรื่องการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน

วิชาการและทักษะความช านาญ 
- กิจกรรมบริหารจัดการแบบ Lean 

- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
- รองคณบดีฝ่ายวจิัยและ 
  บริการวิชาการ 
- ส านักงานคณบดี  
 

พัฒนาความผูกพันต่อองค์กร 
(Organizational 
Engagement) 

- ระดับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรและนิสิต 
  จากคะแนนเต็ม 5 

4.00 
 

80 

- การบริหาร
จัดการองค์กร 

-  โครงการสัมมนาประจ าปี/โครงการตา่งๆจากฝ่ายกจิการนิสิต 
-  กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสายปฏิบตัิการ 
-  กิจกรรมการยกย่องชมเชยบุคลากรดีเด่นด้านต่างๆ และการให้

รางวัลกระบวนงานคุณภาพ (Best Practice Awards) 

- คณะกรรมการประจ าคณะ 
- คณะกรรมการส่งเสริม
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ
บุคลากรและนิสิตคณะเภสัช
ศาสตร์  

- อัตราการคงอยู่ของอาจารย์และบุคลากร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาและบริหารจัดการองค์กรสู่มาตรฐานสากล (จ านวน 24 ตัวชี้วัด) (ต่อ) 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดั เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบหลัก 

2564 

พัฒนาสู่การเป็นองค์กรสี
เขียว (Green 
Organization) 

- มีแผนการเตรียมความพร้อมดา้นความปลอดภัยและ
ภาวะฉุกเฉิน 

- มีมาตรการประหยัดพลังงาน น้ า และการจัดการของ
เสีย 

- มีการรณรงค์การลดใช้ถุงพลาสติก 
- มีมาตรการลดการใช้กระดาษในการปฏิบัติงาน 
- ระดับความพึงพอใจต่อสิ่งแวดล้อมในการท างานของ
บุคลากร จากคะแนนเต็ม 5 

 
 
 
 
 
 

3.51 

- การบริหาร
จัดการองค์กร 
- การจัดการความรู ้

-  ก าหนดมาตรการอนุรักษ์พลังงาน รวมทั้งการจัดการของเสีย 
-  กิจกรรม 5 ส (Big cleaning day) 
-  กิจกรรมจัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพให้เหมาะสมตอ่การ

ท างานของบุคลากร 
-  กิจกรรมกระบวนการเตรียมความพรอ้มด้านความปลอดภัย

และภาวะฉกุเฉิน 
-  กิจกรรมรณรงค์การลดการใช้พลาสตกิแบบใช้ครั้งเดียว 
- ก าหนดมาตรการลดการใช้กระดาษในการปฏิบัติงาน 

- รองคณบดีฝ่าย 
   บริหาร 
- รองคณบดีฝ่ายกิจการ 
   นิสิต 
- คณะกรรมการองค์กรสีเขียว 
- ส านักงานคณบด ี
- คณะกรรมการด าเนินงาน 5 ส 

พัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
 

 

 

- อาจารยแ์ละบุคลากรสามารถด าเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์ EdPEx ได ้

- มีแผนการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ตามเกณฑ ์EdPEx อย่างครบวงจร 

- มีรายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพือ่การด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

- คะแนนการประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพือ่การด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

 
 
 
 
 
 

200 

- การประกัน
คุณภาพการศึกษา 

- กิจกรรมอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์ EdPEx 

- กิจกรรมการพัฒนาระบบและกลไกการส่งเสริม-ก ากับดูแล-
ติดตาม-ประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตาม
เกณฑ ์EdPEx อยา่งครบวงจร 

- กิจกรรมจัดการเรียนรู้เรื่องการเขียนรายงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

- คณบด ี
- คณะกรรมการพัฒนาระบบและ

กลไกสนับสนุนการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
(EdPEx) 

 

 

หมายเหต ุ: ผู้รับผิดชอบหลกัและชื่อกรรมการชุดต่างๆ อาจปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 


